IPUBATHHMMN 3AKJIA/I BUILIOT OCBITH
«MI)KHAPO/IHUM € BPOIIEMCHKWI YHIBEPCUTET»
CBPOIIEMCBHKA HIKOJIA BIBHECY

«3ATBEPJDKEHO»

o TR
¥

<8
N

HHPOI'PAMA
BCTYNHOT0 BUNIPOOYBaHHA 3 (paxy
A8 3100yTTs nepmoro (0aKkajaBpcbKOro) piBHsl BHINOT OCBITH
3i cneniasibHocTel 073 «MenexxmenT» 12 075 «Mapkernnr» na 6asi
ocBiTHbO-KBaJipikauiiinoro piBusa «Mosoamuii cneuiaxicr»

(ckopouyeHHii TepMiH HABYAHHHA)

Kuis 2024



IIpoepama ecmynnozo eunpobysarus 3 ghaxy
ons 3000ymms nepuio2o (bakanaspcvko2o)
pigHsa euwoi ocgimu 3i cneyianeHocmeii (073
«Meneoowemenm» ma 075 « Mapxemuney Ha [IPOI'PAMA
Oasi OCEIMHbO-KEANIDIKAYITIHOZO PIGHS
« Monoowwuit cneyianicm»
(ckopoyeHuli mepmin HABYAHHS)

MDKHA PpﬂHHﬁ Cucmema ynpagninHa saKicmio
€BPOIEHCHKHH VHIBEPCHTET ISO 9001:2015
PO3POBJIEHO:
3asixyBak Kadeapu
MEHEDKMEHTY, (PiHAHCIB 7 .
Ta Gi3Hec-aIMIHICTPYBaHHS f -~ Haramig [IPUMMAK
ITpodecop xadenpn

MEHEDKMEHTY, (DIHAHCIB
Ta O13HEC-aIMIHICTPYBAHHS

47
’ / IOnis PEMUT A
Jlouent kadeapu

MCHE/DKMEHTY, (pIHaHCIB W“ P
Ta O13HEC-aAMIHICTPYBAHHA Pomaun 'AJIEHIH
TPy

HOI'OJPKEHO:

3actynHuk rosiosu [IpuiimansHoi KoMicii,
IIpopekrop 3 HaykoBOi Ta

HaBYAILHO-METOAHYHOI poboTH 7,.4// Ipuna BOSIPKO

BianosigansHuil cekperap

[ IpuiiManbHOi KOMicii nena MIHEHKO

KOpHCTKOHCYIBT IOPHANYHOTO BIUILTY Inna KAUYPA




3MICT

3AraJIBHI TTOJIOMKECHHS «eveueeinneirneeeiaeeiaeesesecssecssscssssssccssscssscsssssnssnns
Po31i1 1. OCHOBH €KOHOMIYHOT TEOPIT «vvvevrirnnnnreesiennrecsssnnsecoscnnnsces
TTiICYMKOBI TITAHHS KYPCY .+t tnrtennnteenneeenneeaanneeennaeeanneeeanneeannns
HaBuanbHO-METOMUYHI MATEPIATIN O JUCHUTITIIHUE . .'vvveneeeneeenneennnnns.
Po3ais1 2. EKOHOMIKA MIAMPHEMCTBA «vvveineriiiineresrnrcosssscossascssssssnnsces
[TiICYMKOBI IUTAHHS KYPCY -+t tnnrtennnteennneeennneeennneeanneeeaneeennneeannns
HaBuanbHO-METOANYHI MAaTEPIATN O TUCHUIIIIHU . ..uuveneeeneeenneennnnn..
Po3AIUT 3. MAPKETHHI t.uvvviiinereeensiosesssosnsscosssscsssssosssssosssssssnsssssnse
[TiICYMKOBI IIUTAHHS KYPCY .+t nvteennnteenneeennneeennneeennneeannneeanneeennns
HapuanbHO-METOMUYHI MATEPIATH IO TACIIHTUTIHHT . ..'vveenreenneeanneennnns.
Po3iT 4. MEHEIKMEHT «eouvriineiieeiineeineeieeeessccssecssscsnscesscssccssscnnnes
TTiICYMKOBI IIATAHHS KYPCY .+t vnrtennnteenneeeaneeeanseeeaneeeaineeenineeannns
HapuanbHO-MEeTOMMYHI MATEPIAIN IO TACHHUATIIIHU . .o'uvvenreenneenneennenns.
CTpYKTYpa eK3aMEHAMIMHOTO 3ABAAHHS «.vvvreeerersarecosessssscsssssssssssonnnse

Kpurepii OiHIOBAHHA 3HAHDb A0ITYPIEHTIB ..cvviieriiiiniiiiiniiiiiniiiinneecnnns

4

10
13
18
20
23
26
27
29
32
34
38
42



3AT'AJIBHI MTOJIOKEHHSA

Opranizaniss Ta MNPOBEICHHS BCTYHUX BHUIPOOYBaHb BIJIOYBAETHC Y
nopsnky BuzHaueHoMmy Yy Ilomokenni mnpo mpuitmMansHy komicito II13BO
«MDKHAPO/THUM €BPOIIEMCHKUI YHIBEPCUTET.

Merta icnuTy — BUSBUTH PiBEHb EKOHOMIYHUX 3HAHb CTYACHTIB, Iepeadadae
BU3HAYCHHS PIBHS 3HAaHb, YMIHb 1 HABUUOK, SIK1 OJIEP>KaHO a0ITypIEHTAMHU.

Bumorn a0 3ai0HOcTell Ta PpIBHA MIATOTOBJIEHOCTI AaO0iTypi€HTIB.
VYcmimHe 3acBOEHHS HABYAIBHOI MPOTpaMU OCBITHROTO piBHSA OakamaBp 3a
cremianpHicTIO 073  «MeHemkMeHT» Ta croemiainbHicTio 075 «MapkeTuHr»
noTpely€e BiJ MOJOMMIUX CIEMIATICTIB 3I0HOCTEH 10 OBOJIOMIHHS TEOPETHYHHUX
3HaHb 1 MPAKTUYHUX HABUYOK y cdepl CoIlagbHO-eKOHOMIYHMX Ta MpodeciiHo-
OpPIEHTOBAHUX JAUCIUTLIIH.

XapakTepucTuka 3MicTy nporpamu. [Iporpama BcTynmHOTO BUIIPOOYBaHHS
3 (haxy OXOIUTIOE TWUTaHHA, SKI MIATBEPIKYIOTh HasSBHICTb 3HAaHb 1 YMIHb
a0iTypieHTa &JIs TPOJOBXKECHHS HABUYaHHS 3 METOK OTPUMAHHS OCBITHBOTO
ctyneHs «OakamaBp» 31 cnemianbHocTedt 073  «Menemxmenty Ta 075
«Mapketunr». Ilporpamy ckiageHO Ha MIACTaBl AMCUMILIIH LUKITY HpodeciiHOoi
MIATOTOBKA  MOJIOJIIOTO  CIeIlialicTa 3 MEHEIKMEHTY Ta MapKETHHTY,
nepeadayeHux OCBITHBO-MPOPECIHHOIO MPOrpamMor0 MiArTOTOBKU CHEIlaJbHOCTEH
073 «Menemxment» ta 075 «Mapketunr». [Iporpama nependavae il meBHI 3HaHHS
13 [IUKITY AUCIUTIIIH:

- OCHOBHM €KOHOMIYHOI Teopii,

- ©KOHOMIKa MiAINpPUEMCTBA,

- MapKCTHHT,

- MEHEIKMEHT.

VY KOXXHOMY MOAYJl IHTErPYIOThCS Marepiaid MEBHOTO (PYHKIIOHATHHOTO
COpsIMYBaHHS 3 PI3HUX JucUUILIiH. Ilpy 1bOMYy OpraHiyHO MOENHYIOTHCA
TEOPETUYHI MTUTAHHS Ta MaTepiadl MPAKTUIHOTO XapakTepy, IO Ja€ MOKIUBICTH
BUSBUTH 3HAHHA W yMIHHA BHKOPHCTOBYBaTH METOAM OOTPYHTYBaHHS 1
PO3paxyHKIB.

dopma npoBeeHHs] BCTYHOI0 BUNPOOYyBaHHsA 3 ¢axy st MOJIOAIIMX
cneniagicTiB — TectyBaHHs. TecTyBaHHS 3a ()axOM IPOBOJAUTHCA Y MUCHBMOBIN
dopmi. TecroBe 3aBHaHHS CKJIANAETHCA 3 25 TEOPETUYHMX 3aBAaHb. BapiaHt
3aBJaHHS BU3HAYAETHCS Y TIOYATKY TECTYBaHHS B MPOIIEC] )KePEOKYBAHHS.

[Ipu ckmamanHi TecTyBaHHSA a0ITypi€EHTY 3a00pPOHSIETHCS KOPHCTYBATHCS
MiIPyYHUKAMH, IOBITHUKAMH.



IIporpama BcTynHoro BUnpoOyBanHs 3 ¢axy Ajst 3100yTTs Mepuioro
(0axasaBpCcbKOro) piBHsI BUIIOI 0CBiTH 3i cneniaabHocTei 073
«MenemxxmenT» Ta 075 « MapkeTHHIr» Ha 0a3i OCBITHbO-KBAJI(IKALIIHOTO
piBHs «MoJjoamuii cneniajic

PO3/1JI 1. OCHOBHU EKOHOMIYHOI TEOPII

Tema 1.1. [Ipeamert i MeTO €KOHOMIYHOI TeOPii

3apo/KeHHS! EKOHOMIKO-TEOpEeTUYHUX 3HaHb. CTaHOBJIEHHS W OCHOBHI
eTanu pO3BUTKY €KOHOMIYHOI Teopii sk Hayku. CydacHi HampsMH, IIKOJIU 1 Teuli
€KOHOMIYHOI Teopii. PO3BUTOK €KOHOMIYHOI TyMKH B YKpaiHl.

[IpenMeT eKOHOMIYHOT TEOPii.

ExoHOMIYHI Kareropii Ta 3aKOHU. 3arajibHi Ta cCHeU(piYHl €KOHOMIYHI
3aKOHHU.

OyHKIIT EKOHOMIYHOI Teopli: TEOpeTUKO-TMi3HaBajdbHAa (€BPUCTHYHA),
METOJ0JIOTIYHA, MPaKTU4YHA, MPOTHOCTHYHA, BHUXOBHA. EKOHOMIUHA Teopis SK
TEOPETUKO-METO0JIOTTYHA OCHOBA 1HIIUX €KOHOMIYHHUX HAYK.

Miciie eKOHOMIYHOi Teopii B CHCTEMI EKOHOMIYHUX HayK. ExoHOMIYHA
TEOpiss Ta E€KOHOMIYHa ModiTHKa. EKOHOMIYHA Teopis SK OCHOBa €KOHOMIYHOI
noyiTUku. OCHOBHI HANpsSMH, MPIOPUTETH, METOJAU, IHCTPYMEHTH E€KOHOMIYHOI
TIOJTITHKH.

Tema 1.2. EkoHoMiuHa cucTeMa CycHijibCTBa

ExonomiuH1 moTpedu CycniibCTBa, iX CyTh Ta CTpyKTypa. [lipamina Macnoy.
[TonsitTss 6€3MeKHOCTI MOTped. 3aKOH 3pOCTaHHS MOTped Ta MeXaHi3M Horo ii.
[TpobneMy BUKOpPHCTaHHS 3aKOHY 3pOCTaHHSI MOTpPed y Tmpolieci BUPOOHHUIITBA
MarepianbHuX 0jar. ExoHomivHi Oara.

Exonomiunmii 3akoH 3pocTaHHs moTpeO. IIpobiema BuOOpPY sSIK HACHTIIOK
CYHEPEYHOCTI MK OC3MEKHICTIO MOTpeO Ta 0OMEKEHICTIO PECYPCIB.

Exonomiuni iHTepecu. CyO'ekth Ta 00'€KTH EKOHOMIYHHMX I1HTEpECIB.
Knacuikaiiist eKOHOMIYHUX 1HTEpECIB.

Exonomiuyna cuctema, ii CyTHICTh Ta 03HaKU. OCHOBHI CTPYKTYpHI €J1€MEHTH
€KOHOMIYHOI CUCTEMH.

Tunu ekoHOMIYHMX cucTeM. TpaauiliiiHa €KOHOMIYHa cucTema. PuHKOBa
€KOHOMIYHa cucTtema. [lmaHoBa eKOHOMIYHA cucTeMa. 3MilllaHa EKOHOMIYHa
cuctema. Kpnsa ta po3najg KOMaHJIHO-aIMIHICTPATUBHOI CUCTEMHM 1 HEOOXiTHICTh
nepexoay €KOHOMIKM TMOCTCOLIANICTUYHUX KpaiH 10 PUHKOBUX BIJIHOCHH.
Konnenuii pizHomaHITHOCTI (OpM MepexoAy PI3HUX KpaiH 70 PUHKOBOI
€KOHOMIKH.

Tema 1.3. BupoOHUIITBO, {00 CYTHICTH Ta POJIb Y KHUTTI CyCHJILCTBA
BupoOHuntTBo sKx BuU3HAYaIbHUN dakTop TOTPed CyCHiibcTBA Ta iX
PO3BUTKY. 3MICT 1 CTPYKTypa CYyCHUIbHOTO BHUpOOHMIITBA. MarepiaibHe Ta
HeMaTepiaibHe BUPOOHUIITBO, IX CYTHICTh 1 B3aEMO3B'SI30K.
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Pecypcu BupoOHMIITBA Ta iX BUAU. BUKOpPUCTaHHS €KOHOMIYHUX PECYPCIB.
AOcomoTHa Ta BITHOCHA OOMEXEHICTh (PIAKICHICTB) pecypciB.  Mexa
€KOHOMIYHUX MOYKITUBOCTEH.

Exonomiunanii Bu6bip. KpuBa BupobHHunx moxiauBocteid. OcHOBHI (hakTopu
BUpPOOHMIITBA Ta iX B3a€MO3B'SI30K. EdexTuBHICTH BHUpPOOHHUIITBA, i OYTHICTD,
€KOHOMIYHI Ta COIialibHI MMOKa3HUKH.

dopmu opraxizaiii CyCHUJIBHOTO BHUPOOHHUIITBA: HATypaJibHE 1 TOBapHE.
EBomtoriisi ToBapHOTO BUpOOHUIITBA. TOBapHE BUPOOHUIITBO, YMOBH Ta MPUYUHU
fioro BuHuKHEHHs. [Ipocta 1 po3BuHEeHa (OpPMH TOBAPHOTO BUPOOHMIITBA, IX
CHOUIBHI PUCHM Ta BIAMIHHOCTI. ToBapHe BUPOOHUUTBO $K OCHOBA PHUHKOBOI
€KOHOMIKHU Ta KOro pojib B EKOHOMIYHOMY PO3BUTKY CYCILJIbCTBA.

Tema 1.4. Teopis ToBapy i rpouei

Tosap 1 fioro BnactuBocti. Bapticts. MinoBa BapticTh. CrioOKMBHA BapTICTh
Ta il moka3HWKU. Teopili BapTOCTI: TPyJ0Ba, MapKUHAJIICTChKAa 1 HEOKJIACHUYHA.
Po3BuTOK TOBapy 1 TOBapHOTO BUPOOHMIITBA 32 CYy9aCHUX YMOB.

Teopernyni KOHIIEMIIIT BUHUKHEHHS Ta CYTHICTH rpoieid. yHKIIIT rpoIei.
[cTopuunnii miaxin y po3rasal GyHKIINH Tpomied. Buaum rpomieii: mamneposi,
MeTaJieBi, KpeJInuTHI, 0€3roTiBKOBI, €1eKTpOoHHI. OOIr roTIBKOBHX Ta 0€3rOTIBKOBUX
rpouieil. CydacHi 3MiHU B POLIOBOMY 00Iry. 3aKOH I'pOIIOBOTO O0ITY.

[adasmis, ii cyts 1 npuunau. Temmu iUl Buan indsmii. ComiansHo-
€KOHOMIYH1 HaCTIAKU 1HQIIAITII.

Tema 1.5. TeopeTu4Hi 0OCHOBH PUHKOBOI €EKOHOMIKH Ta T OCHOBHI eJIeMEHTH

Teopernuni 3acaay CTaHOBJIGHHS PUHKOBUX BiJHOCUH. (OO0'€eKTUBHI
nepeayMoOBM BUHUKHEHHs pUHKY. [loHsTTst puHOK. Pucu, cTpykrypa ta QyHKIil
puHKy. Bunn punkiB. Kputepii kimacudikaiiii pyHKIB Ta iX CTPYKTypa. XapaKTepHi
03HaKH Cy4aCHOTO PHHKY.

OO0'exTHBHA 3yMOBJIEHICTh Ta CYTHICTh PUHKOBOI iH(MpacTpykTypu. OCHOBHI
Cy0'€KTH PUHKOBOT EKOHOMIKH.

CyTHIiCTh TONUTY 1 (PaKTOPH, IO HOTO BU3HAYAIOTH. 3aKOH MOMHTY .

[Ipono3urist: 3MicT 1 ¢akTopHu, 10 HA HE1 BIUIMBAIOTh. 3aKOH MPOIO3MILI].
KpuBa npono3uiiii Ta ii BI1acTUBOCTI. 3B'A30K M1 MPOIMO3HUIIELO 1 11iHO0. HerinoBi
dbakTOpu 3MIHU MPOIO3HIi. 3MIIMIEHHS KPUBOI MPOIMO3UINT I BINIUBOM il
HEILIHOBUX (paKTOPIB.

PunkoBa piBHOBara. Y TBOpEHHS PIBHOBa)KHOI IIHU Ta PIBHOBAXKHOTO 00CATY
BUpOoOHUIITBA. DakTOpH, K1 BIUIMBAIOTH HAa 3MIHY PUHKOBOI piIBHOBAary.

CytHicTh 1iHM. MexaHidaM ¢opMyBanHs 1 (QyHKIIT wiHW. Bugyd 1iH.
Konmnentist minoyTBOopeHHs 110 Mapimairy.

CyTHIiCcTh KOHKYpeHIli. Miclie KOHKYpeHLli B PUHKOBIA ekoHoMili. Dopmu
KOHKypeHIii. Tunu koHKypeHTHOT moBeaiHku. DyHKIT KOHKYpEeHITii.

MosomnoJtig Ta THOA MOHOMo3arli. Buaun Mmonormosmniii. MoHODoJIbHA Biaja.
Kpurepii Ta Mexi MoHomodizaiii eKkoHoMikd. OmirononicTuyHuii puHOK. CyTb
osiromnodii. Omxirononist 1 KOHKypeHiis. Oiironosnis Ta eKOHOMIYHA €()EeKTUBHICTb.
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AHTHUMOHOIOJILHA ITOJITHKA 1 aHTUMOHOIIOJIBbHE 3aKOHOIaBCcTBO. CBITOBUIA
JIOCBII CTBOPEHHS AHTUMOHOIIOJIBHOTO 3aKOHOJIaBCTBA. IIpoBeneHHs
AHTUMOHOIOJBHOI MPAKTUKU. AHTUMOHOIIOIbHA MOJIITUKA B YKpaiHi.

Tema 1.6. IlixnpueMcTBO Ta NIANPUEMHUUTBO B PUHKOBIH eKOHOMIIi

[TinmpueMcTBO K CyO0'€eKT eKOHOMIYHOI cuctemu. OpraHizaiiiHO-TPaBOBi
dopmu mianpueMctB. CoIllalbHO-€KOHOMIYHA XapaKTEPUCTHKA IMIANPUEMCTB.
Oynkuii  mignpueMctBa. OpraHizaiis mnporecy BUpOOHUIITBA. (OOMEXKEHICTh
pecypciB Ta MIISAXH ii ITOI0TaHHS.

[Iponyxkiist mianpueMcTB Ta ii ekoHOMIYH1 popmu. CyTh NIANPUEMHUIITBA Ta
YMOBM HOTr0 ICHyBaHHs. Buau Tta cy0'eKTH MiANPUEMHULBKOI I1sUIBHOCTI. PopMu
nignpueMaunTBa.  [lignpuemuunrBo 1 Oi3Hec. IlepcnekTuBH  pO3BUTKY
nignpueMHunTBAa B YKpaini.  [IpoGinema  OaHKpyTCTBa  MiJNPUEMCTB.
3aKOHOAABCTBO PO OAHKPYTCTBO.

Tema 1.7. Kanitaa nignpuemMcTBa, Horo Kpyroooir ra o6ir

CyTHICTh KamiTally, HOro marepiajJbHO-pEYOBUN 3MICT Ta COIIaIbHO-
ekoHoMiuHa ¢opma. Kamitan sx dakrop BupoOHunTBa. CTpyKTypa Kamitaimy Ta
fioro o6ir. Kpyroo6ir kamitamy. [IpomwucnoBuii kamitan. Crazmii KpyrooOiry i
dyHkuioHanbH1 popmu mpomucioBoro kamitany. OcHoBHUI Kamitan. di3uyHe Ta
MOpaJbHE 3HOILIEHHS OCHOBHOTO KamiTaldy. MexaHi3M BiJTBOPEHHS OCHOBHOI'O
Kamitany. AMmoptuzanis. Hopma amopruzaiiii. AMopTuzaniiauii GoHa SK OJHE 3
JOKEpeN BIATBOPEHHS OCHOBHOro kKamitaimy. OO6iroBuii kamitan. Yac 1 MIBUAKICTH
00iry. ®akTopu, 10 BIUIUBAIOTh Ha MIBUAKICTH 00iry. OOOpoTHI 3aco0u Ta ix
cTpykTypa. [loka3HukM e(EeKTHBHOCTI BHUKOPHCTAHHS OCHOBHOTO Ta OOIrOBOTO
Kamitany. PeHTabenbHICTb.

Tema 1.8. KaniTaa cepu o0iry

Cdepa 06iry B puHKOBiil ekoHOMIII. BuHUKHEHHS chepu TOBapHOTO 00Iry B
Ipoliect €BOJIONII TOBAPHO-TPOIIOBUX BigHOCHH. CyTHICTh, (PYHKIIi Ta Micle
chepu o0iry y punkoBiii exoHomimi. Cdepa o0iry sk cdepa (QyHKIIOHYyBaHHS
TOPTrOBEIbHO-MIHOBUX Ta KPEIUTHUX BIAHOCHH, TOPTOBEIBHOTO Ta MO3UYKOBOIO
Kamitany. ToproBenbHHMI KamiTaql Ta MHOro €BOMIONIA 33 CY4YaCHUX YMOB.
OcobnmuBocTi  cepu (GYHKIIOHYBAaHHS TOPTOBEIBHOTO KamiTaly Ta MOro
dbynkiionansHa crpykrypa. CydacHi (OpMU TOPTrOBEIHHOTO MiANPUEMHHUIITBA.
Toapua Oipxa. Toprosi mgomm. IaTepHeT-TOpriBAsS y cdepi pPUHKOBOI
iHppacTpykTypu. ToproeenbHU TPUOYTOK 1 1Or0 HOpMA.

[lo3nukoBuit  kamiTan  SK  BIJOKPEMJIGHAa  YacTMHA  TPOIIOBHUX
dbyHKIIOHATEHUX (HOPM MPOMHUCIOBOTO 1 TOproBeibHOro Kamitanmy. CyTHICTH Ta
JoKepena Mo3U4KoBOro kamitany. [lo3mukoBuil mpoueHT 1 Horo jkepena. Hopma
MO3WYKOBOTO MPOIIEHTY Ta WOro nuHamika. Ponb mporieHTHOT cTaBku. Kpeaut sik
dbopma pyxy mo3uukoBoro kamitany. ®opmu kpeauty. Posb 1 GpyHKIIIT KpeauTy B
Cy4YacHiI! pUHKOBIN €KOHOMIIII.

bankiBcbka cuctema sIK 1HQPACTPYKTYPHHM €JIEMEHT Cy4acHOI PUHKOBOI
ekoHOMIKU. banku, ix Buau Ta ¢yHkii. [lo3a0aHKIBChKI KpPEIUTHI 3aKJIajd.



AKIIIOHEpHO-KOpIOpaTUBHUN KamiTasu. L{iHHI mamepu akIIOHEpPHUX TOBAPHUCTB.
Axiii. O6miramii. Ka3nauelicbki 3000B's13aHHS Ta omfaaHl ceptudikatu. PunOK
niHHKX nanepiB. @oHoBa Oiprka Ta 11 QyHKIIII.

Tema 1.9. loxoan HacesieHHs], iX ()OPMYBaAHHS Ta PO3MOAIT

Hoxomm, ix Buam Ta mrepena ¢opmyBanHs. CyTHICTP Ta MeEXaHI3M
po3noiny 1aoxojiB. DOyHKIIOHAIBPHUNA Ta MEPCOHATBLHUM PO3IMOALT JTOXOIB.
dopMHU pO3MOALTY TOXOMAIB 3a TPYJOBI pe3yabTaTH Ta EKOHOMIYHY JISJIbHICTD.

3apo6iTHa TUIaTa: CyTHICTh, (popMU Ta cUcTeMU 3apoOiTHOI maTu. Jloxin Bif
KOOINEPAaTUBHO-KOJICKTUBHOI ~ Ta  1HAUBIAyallbHOI ~ TPYAOBOi  JISJTHOCTI.
[Minnpuemaunpkuit noxia. Jloxoau Big BiacHOCTI Ta peHTHI aoxoau. CiMmeitHi
JIOXOJIH, iX CTPYKTypa Ta BUKOPHUCTAHHS. 3201 PKCHHS K HEOOX1THUM €JIeMEHT Y
CTPYKTYpi cimMeliHux aoxoxaiB. HomiHanbHi Ta peanbHi noxoau. JudepeHmiaris
noxoxiB Ta i mexi. Kpusa Jlopenna ta koedimieHT [kuHi.

ComiajgpHl acleKTH €KOHOMIYHUX BIJHOCHH. PiBEeHbh Ta SAKICTH KUTTHA
HaceneHHs. [IpoxxutkoBuii miHiMyM. bimHicTh. HEOOX1AHICTE Ta CYyTHICTH CHCTEMU
COITIaJILHOTO 3aXHUCTy HaceneHHs. OCHOBHI €JIEeMEHTH MEXaHi3My COIiaJbHOTO
3axucty. JlepkaBHE peryiaioBaHHS poO3NOALTy JoxodiB. Ponp ngepxkaBu y
3a0€3Me4YeHH1 COlIalIbHOTO 3aXUCTy B YMOBAX MEPEX0y /10 PUHKOBOI €KOHOMIKH.

Tema 1.10. lepkaBa Ta ii ekoHoMiuHi GpyHKIIT

HeoOxigHicTh 1 MeXl1 Jep)KaBHOTO PETyIIOBaHHS PHUHKOBOI EKOHOMIKH.
JlepxaBa sIK CyO'€KT €KOHOMIYHOI CHUCTEMHU. TeOpeTWyHl MOrJsiIud Ha poJib
JIep’)KaBU B €KOHOMII Ta iX eBoionis. Exonomiuni ¢yHkuii mepxasu. dopmu,
METOJIM Ta IHCTPYMEHTH JICPKaBHOTO PETYJIFOBAHHS CKOHOMKH.

dinancora cucrema. CyTh 1 cTpykTypa (iHaHCOBOI cucTeMu. JlepxaBHUMN
oromker. Micuesi Owomxeru. dopmyBaHHS TOXOIIB 1 BUTpaT ACPXKABHUX Ta
MICIIEBUX OIOJI’KETIB.

ITomatku. EnemenTu cucremu omojatkyBaHHS. HeoOXimHICTH JAep)KaBHOIO
peryJifoBaHHS B YMOBaX PHUHKOBOI €KOHOMiKH. CIIBBITHOIIEHHS JIEPKABHOTO 1
PUHKOBOTO MEXaHI3MIB PEryJIIOBaHHS HAI[IOHAJbHOI EKOHOMIKH.

Tema 1.12. CBiToBe rocnogapcTBo i Mi>kHAPOIHi eKOHOMiYHi BiTHOCHHU

CyTHICTh Ta €Tanmu CTAaHOBJEHHS CBITOBOTO rocmojapctBa. CTpyKTypa,
OCHOBHI pHUCH Ta 3aKOHOMIPHOCTI MOro po3BHUTKY. IHTepHaIioHami3aIisa
rOCIIOIapChKOT0 JKUTTA. IHTerpariiini mpomecu Ha cydacHomy ertari. OCHOBHI
dbopMu MDKHAPOIHUX €KOHOMIYHHUX BITHOCHH Ta BUIM iHTETpaIliiHuXx (popMyBaHb.
MixHapoqHa €KOHOMIYHa 1HTerpamis. I[HTerpamiiiHi 3B'SI3KM ¥ MeXaHi3M
MIXKHAPOHOTO CIIBPOOITHUIITBA. | 0JIOBHI 1HTETpaIliiiHI yTpyITyBaHHS CBITY.

MixHapoHa ToprlBJm Ta 1l €KOHOMIYHI OCHOBH. Ml)KHaPOI[HI/II/I MOJILIT
npami, #oro mpuHounu 1 Qopmu. MikHaponHa chemiamizamis 1 Kooreparis
BupoOHuITBAa. (OCOOMMBOCTI MOJUTYy TMpall B CydacHMX yMoBax. Teopii
MDKHApOHO1 TOpriBiai. OCHOBHI TEHJIEHILIII PO3BUTKY CBITOBOrO pUHKY. Metonu
KOHKYPEHTHOI OOpOTHOM Ha CBITOBOMY PHHKY. MIDKHApPOIHI TOProOBEIbHI
oprasizariii.



MixHapoJHU pyX KamiTaniB. MiKHapoaHUI BamtoTHUN (GoHA. MikHapoaH1
BaJIFOTHO-(p1HAHCOB1 BIJIHOCUHH.

MixHapogHa wmirpauis po6oudoi cwid. CyTHICTh 1 OPUYMHUA MIKHApOAHOL
Mmirpairii po6ouoi cuiau. OCHOBHI HampsiMU Mirpailii. YTBOPEHHSI Mi>KHApPOJIHOTO
PUHKY pOOO0YOi CHIIH.

Tema 1.13. EKOHOMIiYHI acNIeKTH rJ1I00aJbHUX MPO0dIeM

[IpyuvHM BUHUKHEHHS, CYTHICTh 1 Kkiacudikaiis rio0anbHUX MPOOJIEM.
['moGanpHi mpobiemMu 1 NUIAXK iX po3B's3aHHs JtoacTBOM. CydacHi TJI00asbHI
npoOiemMu.

[TanuBHO-eHepreTHYHa Ta CHUpPOBUHHA mpoOiemu. ExonoriyHa kpusa Ta
dopmu ii nposiBy. [emorpadiuHi mpoOiemMu CBITY Ta IUISXH iX BUPIIICHHS.
[IpoOneMa Ta HUIAXKM CKOPOYEHHS 30H 3yOOXIHHS, TOJOAY 1 XBOpPOO y CBITI.
[IpoGnemMu po330pO€EHHS Ta MHUPHOIO BHUKOPUCTAHHS aromy. HeoOXimHicTh 1
dbopMu MIKHAPOJHOTO CHIBPOOITHUIITBA Yy BHUPIIIEHHI TNIOOATBbHUX MpoOJeM Ta
PO3BHUTKY CBITOBOTO T'OCIIOIAPCTBA.

MIACYMKOBI IIMTAHHA KYPCY
1. BusHaurte npeaMeT eKOHOMIYHOI Teopii Ta il OCHOBH1 (DyHKIII].
2. OxapakTepu3yilTe OCHOBHI METOJAM II3HAHHS EKOHOMIYHUX IMPOILIECIB:
3araJbHOHAYKOBI Ta CIeliadbHl METO/IH.
3. OxapaxTtepu3yiTe BUPOOHNY1 MOMXKITHUBOCTI CYCIUILCTBA.
4. OxapakTepu3yiTe KpuBy BUPOOHUYUX MOXKIHUBOCTEM.
5. BusHauTe MOHATTS €KOHOMIYHUX PECypCiB, X Kiacudikaris.
6. OxapakTepu3yiliTe BHHUKHEHHS Ta €BOJIOIiS EKOHOMIYHOI HayKH.
/. BuzHaute poyib €KOHOMIUHOI HAyKH Yy 3AIHCHEHH1 CYyCHLUIbHO-€KOHOMIYHHMX
NepPEeTBOPEHb B YKpaiHi.
8. OxapakTepu3yiTe OCHOBHI MPOOJIEMHU OpraHizaiii eKOHOMIKH.
9. OxapakTtepu3yiiTe QyHKIIIT EKOHOMIYHOT HAYKH.
10. BuzHauTe MOHATTS €KOHOMIYHOI CHCTEMU CYCITLIILCTBA.
11. Oxapaktepu3yiiTe OCHOBHI TUII €KOHOMIYHHX CHCTEM.
12. OxapaktepusyiTe OCHOBHI YAHHUKH BIUIMBY Ha €KOHOMIYHY CHUCTEMY Ta iX
XapaKTePUCTHKHU.
13. OxapakrtepusyiTe MOHSITTS BIACHOCTI, BIIHOCUHU BJIACHOCTI Ta MPaBO
BJIACHOCTI.
14. OxapaktepusyiiTe PHHOK Ta IEHTpaTi30BaHE IUIAHYBaHHS SK MEXaHI3M
KOOpAWHAIlIT M)XK CTIO)KMBAHHSIM Ta BUPOOHHUIITBOM.
15. 3po6iTh NOPIBHUILHUYN aHall13 MIAHOBOI Ta PUHKOBOI MOJIE1 €KOHOMIKH.
16. OxapakrtepusyiTe CycHiibHE BUPOOHUIITBO Ta oro popmu.
17. OxapakTepuzyiTe NOHATTS IPOIICH B €KOHOMIIIL: CyTh, QyHKIII.
18. Oxapakrtepusyiite 3micT, nepeaymMoBu (popMmyBaHHs Ta QYHKIIIT PUHKY.
19. BusHauTe CyTHICTh PUHKOBOI €KOHOMIKA B MOJICIII.
20. Oxapaktepu3yiiTe OCHOBHUX Cy0’ €KTIB PUHKOBOI €EKOHOMIKH.
21. OxapakTepu3ylTe IHCTUTYTH 1 MPUHIIUITH PUHKOBOI €EKOHOMIKH.
22. OxapakTepu3yiTe CTPYKTYpy 1 BUJU PUHKY.



23. OxapakTepu3yuTe OCHOBHI MOJIEIII PHHKY.

24. OxapakTepusynTe repeBaru 1 HeIoJIIKd PUHKOBOI €KOHOMIKH.

25. OxapakTepu3yuTe MOHATTS MOMUTY, 3aKOHY MOMUTY.

26. Busnaute oCHOBHI (haKTOPH 3MIHU MTOTIUTY.

27. BuzHauTe €1acTUYHICTh MOMUTY MO IiHI: CYyTh, BUJIU, PO3PAXyHOK.

28. OxapakTepu3yiTe eKOHOMIYHHI 3MICT MTPOIO3HUIIii.

29. OxapakTepus3yuTe 3aKOH MPOIMO3HIIi.

30. OxapakTepusyiiTe OCHOBH1 (haKTOPH 3MIHH MPOTO3UILIi.

31. OxapakTepuzyiTe CHITy B3a€EMO/Ii1 TIOTHUTY 1 TPOTIO3HIIIi.

32. Busnautre HacCHiJIKU JEP>KaBHOTO BTPYy4YaHHS B PHUHKOBUNA MEXaHi3M
I[IHOYTBOPEHHS.

33. OxapakTepu3yiiTe 3arajibHy Ta TpPaHUYHY KOPHUCHICTh:  TOHATTA,
3aCTOCYBaHHS B €KOHOMIUHINA TEOPii.

34. OxapaxTepusyiTe MiANPUEMHULIBKY AISUTBHICTD K €KOHOMIYHHM pecypc.

35. OxapakTepu3yiTe CIOXUBAaHHS, 3a0IIa/KCHHS Ta IHBECTHIIl, iX pOJIb B
KEeMHCIaHCHKIM MOJIe1 pUHKOBOI pIBHOBArH.

36. OxapakTepu3yiTe BUTPATHI MOJIEINII €EKOHOMIYHOI piBHOBATH.

37. OxapakTepu3yiTe MOHATTS €KOHOMIYHOTO POCTY.

38. BusHauTe MUKITIYHICTS SIK (hOpMa EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY.

39. OxapakTepu3yiTe eKOHOMIYHUN UK Ta HOTO (ha3u.

40. OxapakrtepuzyidTe MOHATTS 1HGIALI: CYTHICT, NPUYUHHU, BUAH Ta
COILIaIbHO EKOHOMIYHI HACIIIIKH.

41. Buznaute B3a€MO3B’s130K 1HQIIsALIT Ta 6€3p0OITTS.

42. OxapakTepu3yilTe NOHATTS CTar(Isilii.

43. Bu3HauTe €KOHOMIYHY pOJIb JCp)KaBU B 3MIlIaHIA €KOHOMIYHINA CHCTEM:
¢byHkuii, opmMu T2 METOIN AEPKABHOTO PETYJIOBAHHS EKOHOMIKH.

44. OxapakTepu3yiTe CyTHICTh (DiCKaIbHOI MOTITHKH.

45. OxapakTepu3yiiTe OCHOBHI IHCTPYMEHTH (PICKaIbHOI MONITHKU: MOJATKH,
JepKaBH1 BUTPATH.

46. OxapakTepu3yiTe piHAHCOBY CUCTEMY JEP>KaBH.

47. OxapakTepusyiTe aepKaBHUM OODKET Ta MpoOaeMH Horo 30a1aHCyBaHHS.

48. OxapakTepu3yiTe CTpyKTypy 1 OCHOBHI €JIEMEHTH MTOIaTKOBOT CHCTEMH.

49. OxapakTepu3yiTe BUIM MOJATKIB Ta MIPUHIIUITA OTIOATKyBaHHS.

50. Oxapaktepu3yiiTe 0aHKIBCbKY CUCTEMY HaIlIOHAIBHOT €KOHOMIKH.

HABYAJIBHO-METOJNYHI MATEPIAJIA 1O JUCIHHUIIJITHA

OcHoBHa JiTepaTypa
1. Ekonomiuna Tteopist: Ilomitekonomist: Ilimpyunuk / 3a pea. B..

basuneBuua. — 3-te BuA., mepepod. 1 gon. — K.: 3uannsg-IIpec, 2004. — 615 c. —
(Buma ocita XXI cTomitts).

2. bouan 1.0. OcHoBY eKOHOMIYHOT Teopii: iHCTUTYIOHATRHUH Tiaxin / 1.O.

bouan. — K.: 3nanns, 2012. — 211 c.
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3. Kacpsinenko JI.M. Exonomiuna teopis: [locionuk / JIL.M. Kacesnenko,
B.B. Hazapos, JI.A. CaBuenko, M.B. I'nyx. — K.: «llentp y4boBoi niTepaTypu»,
2015. - 224 c.

4. Maptua O.M. OcuHoBu exonomiunoi teopii: [locionuk / O.M.Maptus,
Al Xapuyk. — JIeiB: JIIY BX/I, 2014. — 308 c.

5. Cemenenko B.M. Exonomiuna Tteopis. Ilomitekonowmis: HapuanmbHuii
nocionuk / B.M. Cemenenko. — K.: I{1YJI, 2010. — 360 c.

6. ExonomiuHa Teopist (OMITEKOHOMIs, MIKPOEKOHOMiKa, MaKPOEKOHOMIKa).
Mikpoekonomika [Tekct] : HaBu. moci6. / [H. 1. Manentox Ta in.]; [epx. ¢ick.
ciyx6a Ykpainu, YH-T nepx. ¢ick. cinyx0u Ykpainu. - Ipmiab: YH-T JOC
VYkpainu, 2018. - 429 c.

7. I'pontkoBcrka [.€., Kocik A.®D. Makpoekonomika / I.€. ['poHTKOBCHKaA,
A.®. Kocuk. — K: IIHJI, 2017. — 672 c.

8. Exonomiuna Teopis: miapydHuk / KuiB. Ham. Topr.-ekoH. yH-T; [B./I.
JlaryTiH Ta iH.]; 3a 3ar. peA. A-pa ekoH. Hayk, nmpod. B. JI. Jlaryrina. - Kuis: Kuis.
Hall. TOPT.-eKoH. YH-T, 2017. - 607 c.

9. 3anne l0.K, Mockanenko O.M. CydacHa MNOJITHYHA EKOHOMISl SIK
TEOPETUYHA OCHOBA EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY CcCycHiuibcTBa: y 2 kKH. - Ku. L
®Di10cOPCHKO-METOAONOTIUHI ~ 3acafd  apXITEKTOHIKM  MpeaMeTa  Cy4yacHOi
noJiTHYHO1 ekoHoMlii: moHorpagis / 0. K. 3aitnes, O. M. Mockanenko. - Kuis:
KHEY, 2018. - 397 c.

10. 3asineB FO. K., Mockaneako O. M. CyyacHa MOJITHYHA CKOHOMIS SIK
TEOPETHUYHA OCHOBA €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY cycnuibcTBa : y 2 kH. — Ku. IL
CydacHa TMONITUYHA EKOHOMIS SK METOAOJNOrIYHA MapagurMa eKOHOMIYHOI
MOJIITUKY PO3BUTKY Yy ToOanizoBaHoMy cycniibeTBl: MoHorpadis / FO. K. aiiues,
O. M. Mockanenko. — KuiB: KHEY, 2020. - 275 c.

PexomengoBana jirteparypa
ba3zoBa

1. Ekonomiuna teopis. Ilomitexkonomis: HaBuanpHuii mocioHuk / B.M.
Cemenenko. — K.: IIVJI, 2010. — 360 c.

2. EkoHomiuHa Teopis: mnomitekoHowmisi: [lpaktukym / 3a pen. B.J.
basunesuua. — K.: 3uanns, 2010. — 360 c.

3. OcHoBu exoHoMiuHO1 Teopii: [linpyunuk / 3a 3ar. pen. JI.C.1lleBuenko. —
X.: IIpaso, 2010. — 448 c.

4. PoxxkoBa T.C. OcHoBu exoHomiuHoi Teopii: Kypc nekiit / T.C.PoxkoBa.
— K.: KuMYVy, 2011. - 315 c.

5. 0piit C.I. ExoHomiuHa Teopis: moJjiiTuyHa ekoHowmis. Iligpyunuk /
C.LIOpii. — K.: Konmop, 2009. — 604 c.

JlomomizkHa
1. SIxo6uyk B.II. Exonomiuna teopis. I[linpyunuk / B.II. Axo6uyk. — K.:
Jlipa-K, 2015. — 408 c.
2. XpyctanboBa B.B. Exonomiuna teopis: Omopauii koHcrekt yekiiii / B.B.
XpycransoBa, O.B. Beprenesa. — K.: KHTEY, 2011. — 122 c.
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3. Kaminceka T.M. OcHoBu exoHOMIYHOI Teopii: [linpydyHuk As CTyIeHTIB
BUIIMX HaB4danbHUX 3akiafiB [-III piBuiB akpemuramii / T.M. Kaminceka. — K.:
BCB «Memumuna» 2011. — 256 c.

4. Kozak O.I'. OcHoBu exoHOMIuHOI Teopii: HaBuyanbHmii mociOHUK /
10.I".Kozak, C.C.l1anoBan, O.C.Kipo. — K.: Llentp yuboBoi nitepatypu, 2012. —
264 c.

5. OcHoBH exoHOMIYHOI Teopii: [limpyuHuk / 3a 3ar. pel. 1-pa €KOH. HayK,
npod. JI.C.IlIeBuenko. — X.: [IpaBo, 2008. — 448 c.

6. OcHOBU €KOHOMIYHOI TEOpii y CTPYKTYpHO-JIOTIYHUX cxemax: Hapd. moc.
/ 3a 3ar. Pen. JI.C. llleBuenko. — X.: [IpaBo, 2010. — 144 c.

7. VYxkpaina 2030: JlokrpuHa 30ajaHCOBaHOrO pPO3BUTKY. - JIbBIB:

Kanssapis, 2017. - 168 c.

Indopmaniiini pecypcu
1. Odimivinmit  caititr  [epxaBHoi  Ciy0u  CTaTUCTUKH  YKpaiHH
http://www.ukrstat.gov.ua.

2. Case VYkpaina. IlepioguuHi BUAaHHS, €KOHOMIYHUH orsia. — Pexum
nocrtymy: http://case-ukraine.com.ua.

3. TonoBHuii exoHOMIUHMIA >KypHan Ykpainu. — Pexum moctymy:
http://economist. net. ua.

4. €BponenchKuii BUOID Ykpainu. — Pexum JNOCTYyy:

http://www.minyust.gov.ua.
5. Caiir xyprany “biznec [npopm” — Pexxum noctymy: http://www.business-
inform.net.

6. Caiir xypHany “IIpo6remu  exonomiku” — Pexum poctymy:
http://www.problecon.com.

7. Canr oxkypHary “ExoHomika po3BUTKY  — Pexum  pocrymy:
http://www.ed.ksue.edu.ua.

8. Caiir xypHary “Exonomiuna Tteopis” — Pexum  moctymy:

http://www.etet.org.ua.

9. CailiT )xypHally «AKTyalbHI MpoOIeMH €KOHOMIKM» — Pexum moctymy:
http://eco-science.net.

10. O¢imiitai BumanHs BepxoBHoi Pamm VYkpaimm. — Pexum gocrtymy:
http://obcom.net.ua.

11. Odimidinmnit  caiir  HamionanbHoi — O10mioTekn  YKpaiHM — 1MeHI
B.1.Bepuancekoro — Pexxum noctymy: http://www.nbuv.gov.ua.

12. Odimirinmii caitt HamionanbHOT mapiaMeHTChKoOi 010110Tekn YKpaiHu —
Pexxum noctymry: http://nplu.org.
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PO3I1JI 2. EKOHOMIKA IIAITPUEMCTBA

Tema 2.1. IlinnpueMcTBO B COLIAJIBLHO OPi€HTOBAHII PUHKOBIH €KOHOMIII

[linmpueMcTBO K CyO0'€KT TOCIOJApPIOBaHHS, HOTO MiClle B CHCTEMI
pUHKOBHUX BigHOCHH. [ligmpueMcTBO siIK Cy0'€eKT Ta OO'€KT PUHKOBUX BIJHOCHH.
Oprani3aiiiHo-eKOHOMIYHI yMOBH (QYHKIIOHYBaHHS MANPUEMCTB. [loHATTS
€KOHOMIYHOT'O CYBEPEHITETY, CAMOOKYITHOCTI Ta caMo(iHaHCYBaHHS.

30BHIIIHE  CEPEOBUIIE (GyHKI[IOHYBaHHS  MIANPUEMCTBA, Horo
XapakTepucTuka. PHHOK Ta #oro iH(pacTpyKTypa: TOProBeIbHO-TIOCEPETHUIIbKA,
BUpOOHMYA, (DIHAHCOBO-KpEAUTHA, 1H(pOpMaIliiiHO-IHHOBAIlIIlHA, CcoOLiajJbHa Ta
1HII. JlepKaBHUN pPEryisITOPHUM MEXaHI3M JiSUIbHOCTI mianpueMcrtsa. [lpsme
JepKaBHE  PETYJIOBaHHS  JISUIBHOCTI  MIANPHEMCTBA, E€KOHOMIYHI — BaKeni
pETyIIOBaHHS.

Buan mianmpuemcTBa Ta iX knacudikaris. ExoHoMiuHI 0COOIMBOCTI PI3HUX
BUIIB TianpueMcTB. O0'€THAHHS TIIIPUEMCTB.

HampsMu Ta BuaAM AiSUTBHOCTI MIANPUEMCTBA, TIpaBa B MHUTAHHIX
IUTaHYBaHHS Ta PO3BUTKY, 3TyUEHHS Ta BUKOPUCTAHHS PECYPCIB, PO3MOPSIKEHHS
IPUOYTKOM.

Tema 2.2. [linanyBaHHA JiAJILHOCTI MIANPHEMCTBA

3MICT Ta OCHOBHI MNPUHIUNMN IUIAHYBaHHS AiSUTBHOCTI MiJMPHEMCTBA.
[ToHsTTS Ta BUAM TJIaHIB, CUCTEMATHU3allisl TUIAHIB MiAMPUEMCTBA.

Texnozoris IJIAHYBaHHS TISTBHOCTI H1AIPUEMCTBA. HipoBi
XapaKTepUCTHKHA JISJIBHOCTI MIANPUEMCTBA, iX Kiaacudikarmis, BHUMOTH 1O
dbopmyBaHHs. 3aleKHICTh I[IJIEH TOCMOJAPIOBAHHS BiJl CTaJId KUTTEBOTO ITUKITY
nignpueMcTBa. Jlepeso 1iieit Ta ioro modyaoBa.

Crpareriune TUIaHyBaHHS MISUIBHOCTI MiAnpueMcTBa. Bumum crparteriit
nisuibHOCTI. Bubip Ta po3poOka crparerii. JliarHocTuka peaii3aiii oOpaHoi
CTparTerii.

TakTnune Ta omeparuBHE IUTaHyBaHHS. CHUCTeMa IUIaHIB €KOHOMIYHOTO Ta
COIIAIBHOTO PO3BUTKY ITiAMPHUEMCTBA.

MeTtonu TUIaHYBaHHS OKpPEMHMX IOKa3HUKIB TOCIHOAapChKo-(PpiHaHCOBOL
nismbHOCTI. OIliHKA SIKOCTI IJIaHIB MIPUEMCTBA.

Tema 2.3. EKOHOMiYHI XapaKTepUCTUKHU NMPOAYKUII MiANPHUEMCTBA

3aralbHa XapaKTEPUCTHKA, CHCTEMAaTH3allid Ta METOAW BHMIPIOBAHHS
IPOYKIIii, IO BUPOOIISIE Ta peanizye miaAnpueMcTBo. [IOHATTS «HOMEHKIATypay Ta
«aCOPTUMEHT» MPOIYKIlli, M0 BHPOOIIETHCI, «TOBAPHAY, «BAIOBAY, «UUCTAY,
«peasizoBaHa MPOAYKIIiS», «BaJOBUI 000POT MiAIPUEMCTBAY.

ToBapHa mosiTUKa MIANPUEMCTBA 1 MeXaHI3M ii 31idcHeHHs. JKUTTeBHA
ITUKJI TOBapy Ta MOTO 3HAYEHHS ISl pO3POOKH TOBAPHOI MOJITUKH IMiIIPUEMCTBA.
dopMyBaHHS ACOPTUMEHTY TOBapiB Ta YMpaBliHHS HUM. Po3poOka ToBapHOT
MapKu Ta 3[1HCHEHHS ii MPaBOBOi OXOPOHH.
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Tema 2.4. BupoOHu4a nporpamMa nianpuemMcrsa

3MicT, 3aBAaHHS Ta MICIIe BUPOOHUYOI TPOrpamMu B CUCTEMI TOCIOIAPCHKUX
IUJIaH1B TM1IPUEMCTBA.

[ndopmartiitne 3abe3neueHHss OOTPYHTYBAaHHS BHPOOHMYOI MPOrpaMu
nignpueMcTBa. MeToAMYHI 1HCTPYMEHTH aHalily BHKOHAHHS BHPOOHUYOI
nporpaMu. MapKeTHHTOBUM aHami3 SK TNepeayMoBa (OpMYBaHHS MpPOrpamu
BUITYCKY TTPOJTYKIIIi.

dakTopH, 110 BU3HAYAIOTh OOCSATH BHUPOOHHIITBA Ta peai3allii MpOoayKIIii.
[InanyBaHHs mapaMeTpiB BUPOOHWUYOI MPOTPAMU: TMOCTIJOBHICTb, METOJIH.
BusnauenHss HE0oOXiTHOTO Ta MOXJIMBOTO OOCSTIB BHPOOHMIITBA Ta peasizallii
OpoayKuii. YMOBM Ta KpuTepli ONTHUMI3alii OOCATIB BHUIYCKY HNPOAYKLIi Yy
KOHKYPEHTHOMY CEpEIOBHIIIE.

Pecypche 3a0e3nedenHst BUpoOHUYOI TPpOrpamMu mignpueMcTBa. BusHaueHHs
noTpeOu MIAIPUEMCTBA y MaTepialibHUX pecypcax. OOrpyHTYBaHHS ONMTHMAIbHOI
napTii mocTavyaHHs MaTepiaJbHUX PECYPCIB.

AHai3 Ta mIanyBaHHS 00CSTIB pearizaiii mpoayKIlii miAIpUEMCTBA.

OnepaTtuBHE BUpOOHMYE TIJIaHYBaHHS 00CATIB, pUTMIYHOCTI BUPOOHHUIITBA Ta
CE30HHOCT1 peanizaiili mpoaykili. Pe3zepBu 3pocTaHHs 00CSATIB BUPOOHHUIITBA Ta
peaizanii mpoayKIlii.

Tema 2.5. BupoOHn4a noTykHicTh MiANPUEMCTBA

[ToHsATTST BUpOOHWYA TMOTYXXKHICTh MIJNPUEMCTBA Ta WOTrO CTPYKTYPHHUX
HiIPO3/LIIB, OKPEMUX JIAHOK, OCHOBHOTO BUAY oOsanHanHs. [Hopmaiiiiina 6a3a
Ta MOCJIIIOBHICTh PO3PaXyHKY BUPOOHHYOT OTYKHOCTI MIANPUEMCTBA.

®donp yacy podboTH 00aiHAHHS Ta METOJIMKa MOTO BU3HAYCHHS.

Cucremu 1 MeTOAM BHW3HAYEHHS TOTYXHOCTI mimnmpuemcTBa. Crenudika
PO3paxyHKy BUPOOHHUYOT MOTY>KHOCTI Y PI3HUX Taly3sX €KOHOMIKH.

JluHaMmiuH1 TMOKa3HUKU BUPOOHHUYOI MOTY>KHOCTI. bamanc BuUpoOHHYOI
MOTY)KHOCTI  MIANPUEMCTBA. B3a€MO3B'I30K  BHUPOOHWUYOI TOTYXKHOCTI  Ta
IPOITYCKHOI CIIPOMO>KHOCTI MIAIPUEMCTBA.

dakTopHu, MO0 BIUIMBAIOTh Ha €()EKTUBHICTH BUKOPUCTAHHS BUPOOHUYOI
MOTY>XHOCTI. 1X Kiacu@ikallis 1 XxapakTepucTuka. PesepBu 3pocTaHHs BUPOOHUYOT
HNOTY>KHOCTI HIANPUEMCTBA.

Tema 2.6. PecypcHuii nmoreHuiaJja manpueMcraa

[TonsaTTss Ta BUAM EKOHOMIYHUX pecypciB. [loHATTS moTeHmiamy i
pecypcHoro moTeHIiany mianpueMmcta. CKIagoBl pecypCHOrO MOTEHIATy Ta iX
B3a€MO3B'SI30K. B3a€M0O3B'SI30K OKpeMHUX €JIEMEHTIB PECYpCHOTO IIOTEHIlaly
nignpuemctBa. Kputepii ontumizaiii CTPYKTypU PECYpCHOTO TMOTEHINaTYy.
UuHHUKHK, 1[0 OOYMOBJIIOIOTH PIBEHb BHKOPUCTAHHS PECYpPCHOrO MOTEHIlIANY.
OCHOBHI  HampsiMU  TIABUIEHHS €(EKTUBHOCTI PECYpCHOTO  IMOTEHIIATY
MIIPUEMCTRBA.
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Tema 2.7. Tpynosi pecypcu mianpuemMcraa

TpynoBi pecypcu mianmpueMCTBA Ta XapakTepUCTHKA iX BUAIB. [IpuHiunu 1
3aBAaHHs (OPMYBAaHHS TPYAOBUX PECYpPCIB B YMOBAX PHUHKOBOI EKOHOMIKH.
daxkTopu, 110 BIUIMBAIOTH HAa (DOPMYyBaHHS TPYIOBUX PECYPCIB.

[IponyKTUBHICTH Tpali poOITHUKIB: MOHATTS Ta MeToau ouiHku. DakTopw,
10 BIUTMBAIOTHh HAa MPOIYKTUBHICTH TIpalli Ta ix kmacudikairis. OCHOBHI HAIPSIMKA
MIIBHUINCHHS TMPOAYKTUBHOCTI Tipallli Ta e(EeKTUBHOCTI TPYJIOBUX PECYpPCiB
niAIpueMcTBa. MeToau HOpMYBaHHS BUTpPAT Mpaill Ha MiAIPUEMCTBI.

@®opmu MotuBailii mpami poOiTHHKIB. CHCTEeMH OIUJIaTH mpaii Ta iX
XapaKTEPHUCTHKA.

Tapudna cucrema, 1ii 3MiCT, MNpPU3HAYEHHS Ta BUKOPUCTAHHA Ha
nianpueMcTBl. MiHiManpHa 3apo0OiTHa Iiata 1 (akTtopu, 0 ii BU3HAYAIOTH.
Jlep>kaBHE pPETyJIIOBaHHS MIHIMaJIbHOI 3apOO0ITHOI IUIATH Ta ii BIUIMB HA PIBEHb
CTaBOK Ta OKJaJiB OKpeMHuX poOITHUKIB. besrapudna cucrema, ii 3MIiCT Ta yMOBHU
BUKOpucTaHHA. CyTHICTh KOHTPAKTHOI (DOPMU OIJIATH MpAIli.

dopMH JO0TATKOBOI 3apoOITHOI IUIATH, OCOOJIMBOCTI iX 3acTOCYBaHHS Ha
MIAPUEMCTBAX 3 pi3HUMH (popMamu BiacHOCTI. DopMu Ta cucTeMu MPEeMirOBaHHS
Ha mianpueMcTBl. ColiadbHi BUINIATH Ta MUIBCH SK CTUMYJIIOIOUMM  (aKTop
IPOTyKTUBHOCTI.

Tema 2.8. MaiinoBi pecypcu (aKTHUBH) NiINPHEMCTBA

CyTHICTh aKTUBIB MIANPUEMCTBA Ta iX MICIIE B CHCTEMI PECYpPCHOTO
3a0e3nedyeHHs AisuibHOCTI. Kitacudikaliist akTUBIB MIAIPUEMCTBA. XapaKTEPUCTUKH
MITPUEMCTBA, 1110 BU3HAYAIOTH 0COOJIMBOCTI (POPMYyBaHHS HOTO aKTHBIB.

[TonsTTs, ckiuan Ta kinacudikaiiss HEOOOPOTHUX AaKTUBIB MIAIPHUEMCTBA.
Oco6mmBOCTI HEOOOPOTHHUX AKTHUBIB MIAMPUEMCTBA K CKJIAI0BOI HOTO pecypciB.

CyTtHicTh, Kiacu@ikaiis Ta 0OCOOJIMBOCTI KPyrooOiry OCHOBHHMX 3aco0iB
HIIPUEMCTBA. AMOpTHU3AIliA K THCTPYMEHT BIATBOPEHHS OCHOBHHUX 3acO0IB Ta
oKepeno popMyBaHHS (PIHAHCOBUX PECYPCIB: MOHSTTS, METOM HapaxXyBaHHS.

HemarepianbHi akTUBH MANPUEMCTBA.

JIOBrocTpokoBi (piHAHCOB1 IHBECTHULIIN MIAMPUEMCTBA.

OO6OpOTHI aKTUBH MIAMPUEMCTBA: EKOHOMIUHA CYTHICTh Ta KJ1acuiKalris.

3anacu sIK CKJIaJIoBa peCypcHOTO 3a0€3eUeHHs MiAIPUEMCTBA.

JlebGiTopchka 3a00proBaHICTh MIANPHUEMCTBA SK CKJIaJ0Ba EKOHOMIYHHUX
pecypciB MiANPUEMCTBA.

CytHicTh 1 kjacudikalliss TPOIIOBUX AaKTHUBIB MIANPUEMCTBA Ta IiX
€KBIBaJICHTIB.

Tema 2.9. ®inaHcoBi pecypcH (KamiTaJ) HiANPUEMCTBA
@diHaHCOBl pecypcHu MIANPUEMCTBA: CYTHICTb, CKJIaJ, Kiacudikaiis Ta
mwkepena ¢opMmyBaHHs. Micne (IHAHCOBHX PECYpCiB y CKJIali  PecypciB
HIANPUEMCTBA. BiAMITHI XapaKTepUCTUKU MIANPUEMCTBA, 110 BU3HAYAIOTh
ocobnuBocTl (opMmyBaHHS Horo (iHaHcoBuX pecypciB. KpyrooOir ¢inancoBux
pecypciB MiAMpPUEMCTBA B niepediry opmMyBaHHS HOTO KamiTamy.
Kamnitan sik ckiazgoBa pecypciB MiANPHUEMCTRA.
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BracHuii kamitan mianpueMCTBA: CYTHICTb, CKJIAJ, Kiacuikamid, QyHKIIT,
BIIMITHI OCOOJIMBOCTI.

[To3ukoBuU# KamiTaa NigIpUEMCTBA.

KpenutyBanuss sk MexaHi3M  (QOpMyBaHHS  MO3WKOBOTO  KamiTaiy
HiIPUEMCTBA.

[ToHATTS CTPYKTYpH Ta BApTOCTI KAMMITATy IMiAMPUEMCTBA.

PesepBu 3pocTanHs KamiTaty MigIpUEMCTBA.

Tema 2.10. IToTo4Hi BUTPaTH NiANPUEMCTBA TA COOIBAPTICTH NMPOAYKILil

CyTHICTh MOHATH BUTPATH, MOTOYHI Ta KaliTajbHl BUTPATH MIANPUEMCTBA,
BUpOOHMYA C€OOIBapTICTh NPOAYKUIi, MOcayr Ta poOIiT. B3aemo3B's30k Ta
B32€MOOOYMOBJICHICTh PECYPCIB 1 TIOTOYHUX BUTPAT MiAIPUEMCTBA.

Knacudikanig norounux Burpar. OcoOIUBOCTI CKIIAly TOTOYHUX BUTPAT B
OKPEMHX Taimy3siX eKOHOMIKH.

[TokazHuku coOIBApTOCTI MPOAYKIII Ta TOPSAOK iX OOYHCIIEHHS.
Co0iBapTiCTh OKpeMHUX BHIIB NPOAYKINi. BuOip KambKyJISAIMIHHUX OJUHUIIB.
KanbkyntoBaHHs MOBHUX BUTpAT Ha BUPOOHMIITBO MPOAYKIII Ta mociayr. Meroau
KaJIbKYJIFOBaHHS COO1BAPTOCTI.

MeToanuHi IHCTPYMEHTH aHalli3y MOTOYHUX BUTPAT MiAMPUEMCTBA.

MeToau niiaHyBaHHs IOTOYHUX BUTPAT MiIPUEMCTBA.

Tema 2.11. Jloxoau Ta HiHOBA MOJITHUKA MiANPHEMCTBA

Jloxoqu TmignpueMCTBA B CHUCTEMI EKOHOMIYHMX TOKa3HUKIB  HOTO
nismbHOCTI. Kinacudikarris 7oXoiB MiaAnmpueMCTBa.

CyTHicTh, MexaHi3M ¢GOpMyBaHHS JOXOAIB BiJl OIEpaliifHOT iSTILHOCTI
nignpueMcTBa. OcoOmBOCTI (hOpMyBaHHS JOXOJIB BiJI ONEpaIliifHOl JisSUTBHOCTI B
OKpPEMHUX Taiy3sX TrocrnojaproBaHHs. DakTopu, IO BIUIMBAIOTh Ha JOXOAH Bij
OmepaliiHoi JISUTbHOCTI.

[{inoBa moiTHKA MiANPUEMCTBA K (akTop GOpMYBaHHS HOTO TOXOIIB Bif
peamizarii mpoayKIIii.

MeToauuHi IHCTPYMEHTH Ta MOCIIOBHICTh aHaI3y JOXO/IB MiIIPHUEMCTBA.

[InanyBaHHS JOXOIB MIAMPUEMCTBA: TTOHATTS, 3aBJIaHHS Ta MOCIIIIOBHICTb.
Etanu mnmanyBaHHA JOXOIB MiANPUEMCTBA. MeTOAM TUIAaHYBaHHS JIOXO/IIB
HiIPUEMCTRBA.

Tema 2.12. ®inaHcoBI pe3y/ibTaTH AiVIbHOCTI NIANPUEMCTBA

[Tonsarrs, Buam Ta kiacudikaiis (IHAHCOBUX pe3yibTaTiB isSJIHOCTI
nignpueMcTBa. Miciie puOyTKY B CUCTEM1 €KOHOMIYHUX TMOKA3HUKIB JiSTIBHOCTI
nignpuemctBa. CyTHICTh, (YHKII Ta 3HA4YeHHS MPUOYTKY, JKepela Horo
yTBOpEHHs. MexaHi3M (OpMyBaHHS YHCTOrO MPUOYTKY NIANPUEMCTBA Y
B32€MO3B'SI3KY 3 OCHOBHIUMH BUJAMHU HOTO JisUTBHOCTI.

[Toxa3HukH peHTA0ETBLHOCTI MIAMPUEMCTBA Ta (PAKTOPH, IO X BU3HAYAIOTH.
MetoauuHi 1HCTPYMEHTH Ta MOCIIIOBHICTh aHaNi3y MNPUOYTKY MiAIPUEMCTBA.
OOrpynTyBaHHd MNpUOYTKY Ha TUIAHOBMM TMEpioj: 3aBJaHHS Ta METOJUYHUUN
iHCTpyMeHTapid. Pe3epBu 3poctaHHd nOpuOYyTKY MIJNPUEMCTBA:  TMOHATTA,
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kinacu(ikamis, METOAUMKAa  OLIHKK. BUKOpUCTaHHA  YUCTOr0  NPUOYTKY
HiIPUEMCTBA.

Tema 2.13. EpexkTUBHICTB AisILHOCTI Ta METOAUYHI 3acaaM il OLIHKH

[ToHsATTS edexTy fK pe3yynbTary IISIBHOCTI MiJNPUEMCTBA, aHATITUYHOTO
MOKa3HUKAa 1 KPUTEPII0 OIIHKK JisUTBHOCTI MiANpUEMCTBA. Bumm edekry.
EdexTuBHICTh MISUIBHOCTI MIANPHEMCTBA: CYTHICTh Ta OCHOBHI XapaKTEPHUCTHUKH.
MeTtoanyHi 3acagu OLIHKH €(pEeKTUBHOCTI AISIBHOCTI migmpueMcTBa. IloHATTS Ta
CUCTEMaTH3aIlisl TOKa3HUKIB €(DEeKTUBHOCTI AISUTBHOCTI MiMPUEMCTBA.

Oco6nuBOCTI  OIIHKM  €(PEKTUBHOCTI OCHOBHUX BHJIB  JISUIBHOCTI
HiITPUEMCTBA: OTEpaIliiiHoi, iHBecTHIiitHOT Ta ¢iHaHcOoBOI. O1iHKa ePEeKTUBHOCTI
IHBECTHUIIIMHUX Ta IHHOBAIIMHUX MPOEKTIB MiAMPUEMCTBA.

MeTtonu 1HTErpanbHOI OLIHKM €(QEKTUBHOCTI MISUIBHOCTI MIANPUEMCTBA.
Hanpsimu niigBuiieHHs: epeKTUBHOCTI AISIbHOCTI MIAPHEMCTRA.

Tema 2.14. ®iHaHCOBO-MAWHOBUI1 CTAH MIANPUEMCTBA TA METOAM HOT0 OLIHKHU

[ToHsATTS (D1HAHCOBO-MAWHOBOI'O CTaHy MIANPUEMCTBA, META 1 3aBAaHHS HOro
ominku. OCHOBHI €JIEMEHTH, II0 BH3HAYalOTh (hiHAHCOBO-MAMHOBUNA CTaH
H1JIPUEMCTBA.

[ToHsaTTS Ta METOAM OLIHKH (hiHAHCOBO-MAHOBOTO CTaHY ITIIMPHEMCTRA.

CyTHICTh TOHATH JIKBIAHOCTI Ta IUIATOCIPOMOXKHOCTI MIAMPUEMCTBA.
[Toka3HMKM OLIHKHK JIIKBIAHOCTI Ta MJIATOCIPOMOKHOCTI mianpuemMctBa. CyTHICTb
NOHATTS  (iHAHCOBOI CTilikocTi mignpuemcTBa. Kiacudikaris  ¢diHaHCOBOI
CTiKOCTI mianpueMcTBa. [lOKa3HUKM OLIHKKM pPEHTA0ENbHOCTI MiANPUEMCTBA.
[Toxa3uuku oOIiHKKA (HIHAHCOBOI CTIMKOCTI MiANpHEMCTBA. [lOKa3HUKK OIIHKA
JIJI0BOT  aKTUBHOCTI TignmpueMcTtBa. KowmiuiekcHe orfiHOBaHHS — (hIHAHCOBO-
MaWHOBOTO CTaHy ITiAMPUEMCTBA.

IaTerpanpHa orminka piHAHCOBO-MAWHOBOIO CTaHy MIANpHEMCTBA. Bumoru
0  IHTerpajbHOi  OWIHKM  (PIHAHCOBO-MAWHOBOTO  CTaHy  MIiANPUEMCTBA.
[TocnimoBHICTH eTamiB i1 3/1IHCHEHHS.

Tema 2.15. CyuacHi Teopii Ta MogeJ1i pO3BUTKY MiINPHUEMCTBA.
Tpanchopmanisi (pecTpyKTypH3allisi) MiANPUEMCTB B MPOLECi PO3BUTKY

[ToHATTS «pO3BUTOK»; HWOTO pOJIb, MICIE 1 3HAYEHHS B TOCHOJAPCHKIM
misibHOCTI.  BumoBa kmacuikariss  TporeciB  po3BUTKY. EBomroriiiHa Ta
pEBONIIONIHA KOHLIEMNII] PO3BUTKY MIANPUEMCTB. OCHOBHI (OPMHU PO3BHUTKY
M1IPUEMCTRA.

Konuenuii po3sutky nignpueMctB. CydacHi MOJEN1 pO3BUTKY MIAIPHUEMCTB.
MeTroauuHui 1HCTPYMEHTapid aHami3y MPOIECIB PO3BUTKY Ha IIAMPUEMCTBI.
Oco0MBOCTI yHPABIIHHS MIANPUEMCTBOM 32 KOKHOIO MOJIEIIIO PO3BUTKY.

CyTHiCHa XapakTepHCTHKa Ta opraHizamiiiai ¢opmu TpaHchopmarrii
MIANPUEMCTB (OpraHizailiii) Ta 00'eTHaHb.

Po3pobka 1 peamizauis mporpamu  (O13HEC-TIPOEKTY) TpaHchopmarllii
HiamprueMcTBa. MeToIuYHI MiAX0aU 10 BU3HAUYCHHS e(PEeKTUBHOCTI TpaHchopmarrii
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roCIOJapIOIoYnX cy0'ekTiB. BITUnM3HsAHUE 1 3apyOiKHMIM JOCBI1 TpaHchopMallii Ta
pPeCTPYKTypH3aIlii MiAMPHUEMCTB.

Tema 2.16. ExonomiuHa 0e3neka miiMpueEMCTBA Ta HOr0 aHTUKPU30Ba
TiSJIBHICTD

CytHicth Ta ¢a3u posroptaHHs Kpuszu. Daxtopu, 1Mo 0O0yMOBIIOIOTH
BUHUKHEHHS Kpr3Hu. BaHKPYTCTBO MiAMIPUEMCTBA K Pe3yJIbTaT PO3BUTKY KPU30BUX
SBUI B HWOro misapHOCTI. DIHAHCOBO-EKOHOMIUHI TIEPEAYMOBH Ta HACIIIKH
BUHUKHEHHS cUTyalii 0aHkpyTcTBa. Bunu OGaHkpyTcTBa mignpueMcTBa. [HCTUTYT
OaHKpYTCTBa: CYTHICTb, IUTI Ta 3aBAaHHA. [Iporenypa po3risgy Ta NPUNAHATTA
pIIIEHHS Y CIIpaBi Ipo 0AHKPYTCTBO MiAMPUEMCTBA.

MetoauuHi OiAXOAU 0 OLIHKK KPU30BOI'O CTaHy Ta 3arpo3u OaHKpPYTCTBA
nignpueMctBa. L{imi ta ¢gopmm canamii. BigmiTHI 0COOJMBOCTI AOCYI0BOI Ta
cynoBoi  caHamii  ((pIHAHCOBOTO  O3JOPOBICHHS). 3MICT IIJIaHy CaHalrii.
Krnacudikamist cananiifiHuX 3aX07IiB.

I'ene3uc ¢opmyBaHHS Ta CydacHE PpO3YMIHHS €KOHOMIYHOI Oe3leKu
OIJOPUEMCTB, 11 MICLE 1 pOJIb B CUCTEMI YHpPaBIIHHS HignpueMcTBoM. Cucrema
MOKa3HUKIB €EKOHOMIYHO1 Oe3meKy mianprueMcTBa. OIiHIOBaHHS PIBHS €KOHOMIYHOT
0e3IeKH MiANpPUEMCTBA.

MeTtoau MOHITOPHHTY E€KOHOMIYHOI O€3MEeKH MiANpUeEMCTBA. MexaHi3MH
3a0€3MeUYeHHS] EKOHOMIYHOI O€3MeKu MiAMPUEMCTBRA.

MIACYMKOBI IINTAHHSA KYPCY

1. CyrtHicTh, TpeaMeET, 00 €KT, METa Ta 3aBJaHHs HABUYAJIbHOI JUCHUILIIHUA
«ExoHOMIKA TIITPHEMCTBAY.
[TinmpueMcTBO SIK Cy0’€KT rOCHOIAPIOBAHHS: O3HAKHU Ta OCHOBHI BUJIH.
[Topsimok CTBOpEHHS MiAPUEMCTBA.
Buau rocnogapchkux TOBapuCTB.
Maiino nianpuemMcTBa.
CyTHicTb 1 BUIU 00’ € THAHB TITPUEMCTB.
CyTHICTB 1 QYHKITIT MATPUEMHUIITBA.
[TigmpueMHUIITBO Ta Iep KaBHE PETYIOBAHHS HOTO PO3BUTKY.
CyTHICTb, TPUHITUIN Ta METOU YTPABIIHHS M1ANPHUEMCTBOM.

10 BHyTpilHe Ta 30BHIIIHE CepeAOBUILE MIATPUEMCTBA.

11. BupoOHuua Ta yrpaBiaiHChKa CTPYKTypa MiMPUEMCTBA.

12. CyTHICTB 1 BUJU KamiTaly MiANpPUEMCTBA.

13. CyTHicTh 1 OCHOBHI BHJM OpTraHi3alliiHUX CTPYKTYp YNpaBIiHHSI
H1ITPUEMCTBOM.

14. CyTHICTB 1 CTPYKTYypa OCHOBHUX BUPOOHUYHUX 3aCO0IB MIANPUEMCTBA.

15. O6:ik 1 OIliHKa OCHOBHHX 3aC001B IIIIPHEMCTBA.

16. CyTHICTh, BUAM Ta HaNpsSMH 3MEHIIEHHS 3HOCY OCHOBHHMX 3aco0iB
M1IPUEMCTBA.

17. CyTHICT, 1 METOAM HapaxyBaHHS aMoOpTHU3aIlii OCHOBHUX 3ac00iB
HiAIPUEMCTBA.

©CoNoOkwN
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18. [loka3Huku pyxy, NOPUAATHOCTI Ta e€(PEeKTUBHOCTI BUKOPHCTAHHSA
OCHOBHHUX 3aC001B IIPUEMCTBA.

19. Hanpsimu niaBuiieHHs: €peKTUBHOCTI BAKOPUCTAHHS OCHOBHHUX 3aC001B
IiPUEMCTBA.

20. CyTHICTb 1 CTPYKTYpa HEMaTepialbHUX aKTUBIB MIIPUEMCTBA.

21. CyTHICTb 1 CTPYKTypa 000pOTHHX 3aC00IB MiAMPUEMCTBA.

22. Kpyroo6ir =~ 000poTHUX  3aco0iB  MiANPHEMCTBA. [Tokazuuku
€()EeKTUBHOCTI BUKOPUCTaHHSI 00OPOTHUX 3aC001B MIAIPHUEMCTBA.

23. HopmyBanHs 000pOoTHUX 3ac00iB mianpuemcTBa. Hopmu Ta HOpMaTuBH.

24. CyTHICTb 1 BUJIM 3aI1aciB Ha IMiAMPUEMCTBI.

25. Hanpsmu migBUIeHHs] €peKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS 00OPOTHUX 3aC001B
M1IPUEMCTRA.

26. CyTHICTb 1 CTPYKTypa MepCcoHaANy MiANPUEMCTBA.

27. [1nanyBaHHST 4YMCENBHOCTI TeEpcoHaly Ta (GOPMYBaHHS KOJIEKTUBY
MITPUEMCTRA.

28. KaapoBa nomiTHKa Ha MiIPHEMCTBI.

29. [IpoayKTUBHICTB Mpalli: CYyTHICTb, TOKa3HUKHU Ta METOAM OI[IHIOBAHHS.

30. HopmyBanHs mpariii mepcoHaiy miJnpreMCcTBa.

31. Hampsimu T1JIBUIIEHHS NPOAYKTUBHOCTI  Tpallli  MEepCOHAITy
H1IpPUEMCTBA.

32. MotuBallis Ta CTUMYJIOBaHHS Tpalli MepCoOHANy MiAnpueMcTBa. Bumm
CTUMYJIFOBAHHS Ipalll epCOHaIy IMiANPUEMCTBA.

33. CyTHICTb 1 CKJIaJIOBI 3apOOITHOI TIJIATH.

34. Bunu Ta ¢yHKIii 3apo0iTHOT TUIATH.

35. ®opmu Ta CUCTEMH OIUIATH Mpalli IEPCOHATY MiANPUEMCTBRA.

36. Bimpsimna dopma ommatu mpami Tta i cuctemu. [lorogmaHa dopma
OTLTIATH Tparlll Ta ii CUCTEMHU.

37. ®oHp oruTaTH TIpaIli IEPCOHATY MAMPUEMCTBA Ta HOTO CTPYKTYpa.

38. CyTHICTB 1 CTPYKTYypa TEXHIKO-TEXHOJIOTTYHOI 0a3u MiIMPUEMCTBA.

39. Metoau opraxizaiiii BUpOOHUIITBA.

40. BupoOHUYMIA UK 1 HOTO CKIIa/10BI.

41. CyTHICTb 1 CTPYKTYpa BUPOOHHUYOTO MIPOIIECy Ha MIITPUEMCTBI.

42. BupoOHUYa MOTYXKHICTH 1 BUpOOHMUYA Mporpama IminpHeMCTBA.

43. TlopsaoK m1aHyBaHHS BUPOOHUYOI ITPOrpamMu MiAMPUEMCTBA.

44. CyTHICTb 1 BUIM BUTPAT MIJIPUEMCTBA.

45. CyTHICTH 1 METOJM KaJIbKYJIAIiT COOIBAPTOCTI IPOTYKITIi.

46. HanpsiMu 3HUKEHHS COOIBAPTOCTI MPOYKITIT MIPHUEMCTRA.

47. CyTHicTb 1 Buay 1iH. CYTHICTH 1 BUJIU LIIHOBOT MOJIITUKY MiIMPUEMCTBA.

48. Tporiec iHOYTBOPEHHS HA MIANPUEMCTBI.

49. ®iHaHCOBUI pe3ynbTaT AIJIbHOCTI HIANPUEMCTBA.

50. CyTHicTb 1 BUIu NPUOYTKY Ta peHTA0ETBLHOCTI MiANPUEMCTBA.
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PO3A1JI 3. MAPKETHUHI'

Tema 3.1. CyTHiCTH MAPKETHHIY Ta PO3BUTOK HOI0 KOHIIEMILii

IcTopuyHi mepeayMOBH BUHUKHEHHSI Ta PO3BUTKY MapKeTHHTY. [loHSTTS
MapKeTUHTY. [cTOpHYHI MepeTyMOBH BHHUKHEHHS MapKeTHHTY. OCHOBHI CydacHi
Ta KJIACUYH1 BU3BHAYCHHSI MapKETHHTY. ETanu po3BUTKY MapKETHHTY.

TeopeTnyHi OCHOBM MAapKETHHTY: CYTHICTh Ta KOHUEMIII PO3BUTKY.
Konnenmii mapkeTuHry: ToBapHa, 30yTOBa, PHHKOBA, KOHLEIMIlIS COLIaIbHO-
€TUYHOTO (COIliaTbHO-BIAMOBIIAIEHOTO MAPKETUHTY).

[IpuHIMnM MapkeTuHry. 3arainbHi GyHKIIT MapkeTuHry. EBomromis QyHKIii
MapKETHHTY.

MapkeTuHroBa mnporpamMa: MEXaHi3M CTBOPEHHsI LIHHOCTEH 1 3B'A3KIB 3i
CHIOKUBAYaMH.

MapkeTuHr K MEXaHIi3M peai3aiii MOMJIMBOCTEH MiANPHUEMCTBA B
HECTaOUIbHUX PUHKOBUX YMOBaX.

Tema 3.2. MapkeTHHT fIK BiIKpUTa MOOLIbHA cHCTEeMA
MapkeTuHroBe  cepeloBMILE:  CyTHICTb,  CKJIaJ,  XapaKTEpPUCTHUKA.
BuzHnaueHHs1 MapkeTUHTOBOro cepenoBuia. Ckiaj MapKeTUHIOBOTO CEPEAOBUILA.
XapakTtepuctuka MikpocepenoBumia. ®Dakropu BHYTPINIHBOTO  CEPEOBUIIA
IiJIpUEMCTBA Ta iX xapakTepuctuka. ColianbHa BIANOBIAAIbHICTE MAPKETUHTY.
[{i1, 3aBIaHHS Ta BUIM MAPKETHHIY, X XapaKTEPUCTUKA.
Tunu MapkeTuHry 3a1€KHO BiA chep 3aCTOCYBaHHS.

Tema 3.3. ®opMmyBaHHS MAPKETUHIOBOI IH(pOPMAaNIiliHOI CHCTEMHU HA OCHOBI
NPOBeJeHHS MAPKETHHIOBUX J0C/II/ZKEHb

Indopmantisi, T CyTHICTb, BHMOTM JIO MAapKETUHIOBOi 1HQOpMaIIii.
Knacudikamiss mapkeruHroBoi iHgopmamii. IHdopmaniiine 3a0e3nedeHHs.
Henoniku indopmariitHoro 3ade3neyeHHs.

Mapxkerunrona iHpopmaniiina cucrema (MIC), ii ckian Ta XapakTepHUCTHKA.
Cucrema  BHyTpimHBO-(ipMOBOi  iH(opmariii. CucremMa  MapKETHHTOBHUX
CIIOCTEPEIKEHb.

MapkeTHHrOBl JOCHTIIKEHHS SIK OCHOBHA CKjJanoBa (opMyBaHHS OaHKY
nanux MIC mianpuemMcTBa.

CyTHICTB, BUJIU Ta METOIU MapKETUHTOBUX JTOCITI)KECHb.

MapkeTuHr SK apceHald Cy4YacHUX TMpPUHOMIB Ta METOJIB PHUHKOBOI
JISIBHOCTI.

[Tporec MapKETUHTOBUX JAOCIIIKEHbD.
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Tema 3.4. BuBueHHs1 IoTped i MOBEAIHKH CIOKUBAYIB Ta BUOIpP WiJIbOBHUX
CerMeHTIB

[ToTpebu 1 monuT cy0'€KTIB PUHKY: CYTHICTb, KiacH(iKallisi, BUMIPIOBaHHS
notped, MeTonu JociikeHHs mnonuty. Krnacugikamis notped 3a pi3HUMHU
o3HakamMu. BuwmiproBanus mnotpe0. IlonmuT: CyTHICTH Ta YMOBM BHUHUKHEHHS.
B3aemo3B's130k Ta BIAMIHHICTH MOMUTY 1 MOTpeOd, kinacudikaiis nmonury. Metoau
OLIIHKH MOTOYHOTO MONUTY. MeTO 1 MPOTHO3yBaHHSI MTOMUTY.

MonentoBaHHS MMOBEIIHKY MOKYMINB. THUIN MOKYMIIB, iX XapaKTEepUCTHUKA Ta
ocobnuBocTi. [Iporiec mpuHHSATTS pillIEHHS 1010 KYMHiBJl TOBapiB.

Etanu npuiiHATTS pimieHHS o0 npuadaHHs mnpoxaykiii. daxropu, mo
BILJIMBAIOTH HA MOBEIIHKY MMOKYIIIIB.

CyTHICTh Ta O3HaKM cerMeHrailii puHkKy. Crparerii OXOIUJICHHS PHHKY.
Busnauenns cermenTaiiii puaky. Mera Ta 3aBaHHsI CETMEHTAII{1.

Crparerii MapKETHUHTY 1110JI0 CErMEHTAIlil pUHKY.

Tema 3.5. ToBap y KOMIUIEKCI MAPKETHHTY

ToBap Ta HOro XapakTEpPUCTUKH IPU MAPKETHHTOBOMY Miaxoji. PiBHI
tToBapy. Ll1150B1 HanpsiMu B poO0Ti 3 ToBapoM. O0'€KT TOCTIKESHHS TOBApIB.

Knacudikamis TtoBapiB. lepapxis ToBapiB. XapaKTepUCTHKa TOBapHOTO
acopTuMeHTY. KOHKYpEeHTOCITPOMOXKHICTh TOBApiB Ta METOAM ii OIIHKU. [IOHATTS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI TOBApy.

Sxicteb TOBapy B cucTteMi MapkeTuHry. [lpuBaOnuBicTh TOBapy ISt
cnokuBaya. PiBHI SIKOCTI TOBapy, ix Xxapakrepuctuka. [letns skocri.

[ToHATTSS =~ KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI  TOBapy. Metonu  OIIHKH
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI TOBApYy. Cucrema MOKa3HUKIB OL[IHKH
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI ToBapy. [1o3uIlitoBaHHS TOBapy Ha PUHKY.

Konuemnist sxurteBoro 1ukiny toBapis (JKIIT).

Hosi ToBapu B mapkerunry. ToBapHa Mapka. PimeHHS 11070 CTBOpPEHHS
TOBApHUX MapoK. 3aKoHOJaBYe 3a0€3MEUYCHHS OXOPOHHM IMpaB Ha 3HAKH JUIs
TOBapiB 1 mociyr. OyHKIlIT Ta 3HAYEHHS TOBAPHOT MapKHU.

YmakoBka TOBapiB.

Tema 3.6. Llina y KOMIUIEKCI MAapPKETHHTY

[{ina sK eleMEeHT KOMIUIEKCY MapKeTHHTy. Etamm mporiecy BCTaHOBIICHHS
1iHu. BB Ha 1iHy (akTOpiB: CIIOXKKBAYiB, MPABOBOTO IMOJIs, YYaCHUKIB KaHaJIB
TOBAPOPYXY, KOHKYPEHTHOTO CEpPE/IOBMINA, BUTPAT BUPOOHUIITBA Ta peaizalii
TOBapIB.

B3aeM03B's130K LIHM 3 €JeMEHTaMH KOMIUIEKCY MapkeTuHry. LliHa sk
MOKa3HUK EKOHOMIYHOI IIIHHOCTI ToBapy. LliHOBI cTparerii Ha pPUHKY HOBHX
ToBapiB. L{iHOBI1 cTparerii Ha MOJIEpHI30BaH1 TOBApPH.

Metonu po3paxyHKy piBHS ITiH.

Tema 3.7. PO3110BCIOIKEeHHS Y KOMILJIEKCI MADKETHHIY
CyTHICTb, 1Jl, TPUHLMIH, TPOLEC PO3MOBCIOIKEHHS y CHUCTEMI
MapKeTHHTY. YUYaCHUKHA TOBapopyxy Ta ix ¢yHkuii. KommnexkcHuii mpoiec
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TOBapoOpyXy Ta Horo eramu. UMHHUKH, SIKI BIUIMBAIOTh HA TMPOIIEC TOBAPOPYXY.
KpuTtepii BuGopy epeKTHBHOI CHCTEMH TOBAPOPYXY.

Kananu po3noBCrokeHHs Ta X XapaKTepUCTHUKA.

OmnroBa TopriBis y cucremi MmapkeTuHry. OyHkiii ontoBoi Toprisii. @opmu
OINTOBOI TOPTIBJIL: ONTOBA JAiSIbHICTE BUPOOHUKIB, KOMEPIIIHA ONTOBA JAISUIBHICTD,
areHTu, OpOKepH.

Po3npibna TtopriBng Ta ii ¢yHkmii. MHOXWHHI KaHaIM 1 CTpaTeriyHi
00'eTHaHHSI.

MepuaHaii3uHT: CYTHICTH 1 3aXoiu. MepuaHJal3uHT - TUTAHYBaHHS U
3M1MCHEHHS TISTIbHOCTI IIOJI0 aKTUBI3ALIIl MPOJAXKY Ta CTBOPEHHS 3pYYHOCTEH 1Jis
MOKYIILIB. MapkeTnHroBuii JIOTICTUYHUHI M1IX11 npu oprasizarii
PO3MOBCIOJIKEHHSI TOBaPIB.

Tema 3.8. KomyHikauii y KOMILUIEKCI MAPKETHHTY

[TonsTrs, QyHKIT, BUAM MAPKETUHTOBUX KOMYHIKAIIIH.

PexnamMa B KOMILJIEKCI MapKETHHIOBUX KOMYHiKarii. CyTHICTh peKJIaMH.
Hum, 3aBmaHHs, (QyHKUII, BUAM pekjgaMu. EnemMeHTH pekiamMu sK MpoLecy.
3akoHOJaBUe TMOJIe KOMYHIKAIiiHOI  JisutbHOCTI.  OIIHIOBaHHS  PEKJIAMHO1
IpOrpamu.

«ITabmicuti» - cytHicTh Ta ¢opmu. «llabmuk puIeHIIH3»: CYTHICTb,
3Ha4YeHHs Ta 3axoAu. CTUMYIIOBaHHS 30yTYy: CTOCOBHO MOKYIIIIB, MOCEPEIHUKIB,
MPOAABIlIB, CYTHICTh Ta 3axOAu 3IMCHEHHSA. MeTOoau BH3HAYEHHS 3arajibHOrO
OI0/KeTy Ha MAapKETHHTOBI KOMYHIKamii. Meroj BHU3HAYeHHS «BII HasSBHHUX
KOITIB». MeEToJl BHM3HAYCHHS «y BIJCOTKaxX BiA CyMH mNpojaxy». Meron
BU3HAYCHHS «HA TIIJICTaBl 3pOCTaHHSA (3HIDKECHHS) TOPIBHSHO 3 BHUTpaTaMu
MUHYJIOTO Tepioay». MeToJ KOHKYpPEHTHOrO MapuTeTy. MeToJ BH3HAYEHHS
«BUXOJISTYM 3 IIJICH Ta 3aBIaHbBY.

CuHTETUYHI MapKeTHUHTOBI KOMyHikamii. BucraBku Ta  spmapku:
NpU3HAYCHHS i 0COOIMBOCTI MpoBeieHHs. CIIOHCOPCTBO: XapaKTepHI PUCH, YMOBU
3aCTOCYBaHHHI.

Tema 3.9. YnpapJ/iiHHSI MAPKETHHIOBOIO TiSVIbHICTIO

i, 3aBmaHHd Ta (QYHKUII YHOpaBIiHHS MapKETUHTOBOIO AiSUIBHICTIO.
Crtpareriune 1 TaKTUYHE TIJIAHYBaHHS MapKETUHTOBOIO JIsUTbHICTIO. Opranizailiiiti
CTPYKTYypH ympaBiiHHs. [IpuHiunu Ta ymMoBU €(QEKTHBHOI ISUIBHOCTI CIIY>KOU
MapKeTUHTy. Buam  MapKeTMHTOBHX  OpraHi3alliiHMX CTPYKTyp Ta iX
xapakTepucTuku. OcoOIMBOCTI TOBapHOI, reorpadiuyHoi, PUHKOBOI 1 MaTPUYHOI
OpraHizamiiHuX CTPYKTYp VIpaBIiHHSI. YMOBHU 3aCTOCYBAaHHS ONTHMAIbHUX
MapKETUHTOBUX CTPYKTYp ynpaBiiHHs. OpraHizaiiisi MApKETHHT'OBOTO KOHTPOJIIO.
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MNIACYMKOBI IMTAHHSA KYPCY
MapKeTHHT: CyTHICTb, 3aBJIaHHS, (PYHKIIII.
KomM1uiekc MapKeTHHTy, HOro CyTHICTh Ta 3HAYEHHS.
MapkeTrHroBe cepenoBuile: (PaKTOpy 30BHIIIHBOTO Ta BHYTPIIIHBOIO

CCpcaoBUIIla MAPKCTHUHT'Y.

4,
5.
[JTAHIB.

© N

10

11.
12.

KoHueniiii MapKeTHUHTY Ta iX CyTHICTb.
OcHOBHI 3aBHaHHS IUIAaHYBAaHHS MAapKETUHIOBOi MiSTIBHOCTI: BHUIU

CtpykTypa Ta 3aBIaHHS JOBFOCTPOKOBOT'O MapKETUHTOBOTO TIAHY.
CrpyKTypa Ta 3aBJlaHHSI TAKTUYHOT'O MapKETUHI'OBOI'O IUJIaHY.

Kpurepii ominku Bubopy CTpaTeri'l' MapKETHUHTY.

CyTHICTb 1 3aBAaHHS YNPABIIHHS MAaPKETHHTOM.

MapKeTHHTOB1 OCIIKEHHS: CYTHICTh, €TaIld, 3aBJaHHs.

MeToau BUKOHAHHSI MAPKETUHTOBUX JIOCIIIKEHb.

3HauYeHHs MapKETUHTOBOI 1H(OpMaIli Uisi BU3HAYEHHS MOXIIMBOCTEU

PHUHKY, PO3pOOKH Ta peasizailii MapKETUHIOBUX PIIIEHb.

13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21,
22,
23.

PHHOK.

24,

PHUHKY.

25,
26.

Cucrema MapKkeTHHTOBO1 iH(MOpMaIlii Ta 1i CTpyKTypa.

Bropunna indopmariist, BUIH ii Jxkepes: mepeBaru Ta HeI0I1KH.
[TepBunna inpopMartiis. Meroau 30MpaHHs IEPBUHHUX JaHUX.

Buau onutyBaHHs B mpoiieci 30MpaHHs MapKETHUHTOBOI 1H(OpMaIrii.
HamnpsiMKu MapKETUHIOBOTO JTOCHIJIKEHHS CIIOKHBAYIB.

CerMeHTyBaHHS PUHKY SIK IHCTPYMEHT MapKETHUHTY: KPUTEPIi Ta O3HAKH.
MapKkeTHHIoB1 Ta TOPTOB1 MOCEPEIHUKH MIANPUEMCTBA.

[Iponec HUTLOBOTO MAPKETUHTY.

MapkeTrHroBa ToBapHa MOJITHKA: CyTHICTh, METa, 3aBIaHHSI.
Kontenrist ’KUTTE€BOTO MUKy TOBapy. BUu )KUTTEBUX IUKITIB.
CyTHICTh 1 XapaKTepUCTUKa €Tally BIPOBA/KEHHS HOBOTO TOBAapy Ha

CyTHICTh 1 XapaKTepUCTUKa €Tally 3pOCTaHHsS Ta 3pLIOCTI TOBAapy Ha

CyTHICTB 1 XapaKTEpPUCTHKA €TaIy CIaay TOBApY.
[TonsaTTss «HOBUW TOBap» B CHCTEMI MAapKETHHTY, YMOBH, IIIO

BUKJIMKAIOTh HEOOX1/IHICTh pO3POOKH HOBUX TOBAPIB.

217,

MapKkeTHHT0B1 pillIeHHS TPO BUKOPUCTAHHS TOBAPHUX MAapOK, YIIaKOBKH,

MapKyBaHHsI TOBapYy.

28.
29.

®opMyBaHHS TOBAPHOI0 aCOPTUMEHTY Ta TOBAPHOI HOMEHKIIATYPH.
XapakTeprucTUKa OCHOBHHUX €TalliB MTPOLIECY pO3pOOKHU Ta BIPOBAHKEHHS

Ha PUHOK HOBHUX TOBapiB.

30.
31.
32,
33.
34,
35.
36.

SIKicTh 1 KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTh TOBAPY Ta IUISAXH iX ITiIBUIICHHS.
Metoau BU3HaYEHHS PIBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TOBAPIB.
Oco00MBOCTI MAPKETUHTY MOCHYT.

[TonsTTS, 1111 TA 3aBAAHHS 1IIHOBOI MOJIITUKHA MapKETHHTY.

CyTHICTh MapKETUHIOBO1 I[IHOBOI CTpaTerii, pI3HOBUAM CTPATET1il.
[Tinxoau 10 IHOYTBOPEHHSI HAa PI3HUX TUIIAX PUHKIB.

[{iHOyTBOpEHHS MPY BUBEJICHHI HOBOT'O TOBApY Ha PUHOK.
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37. UnHHUKWY, 1110 BIUTUBAIOTH HA IIIHOYTBOPCHHS.

38. MapkeTHHroBI  CTpaTerii  IIHOYTBOPEHHS B  MeXaxX  TOBapHOI
HOMEHKJIATypH.

39. MapkeTruHroBa CTpateris IIHOYTBOPEHHS 3a reorpadiyHUM MPUHITUTIOM.

40. MapKeTHHroBa CTPATErisl 3HUKOK 1 3apaxyBaHb.

41. MapKeTUHrOBa CTPATETis TUCKPUMIHAIIIMHUX IT1H.

42. BuzHayeHHS IJIEH MapKETUHTOBOI IIHOBOT MOJIITHKH.

43. CyTHICTh MAPKETUHTOBUX KOMYHIKAIIii.

44, MapkeTHHrOBa TOJIITUKA MPOCYBAaHHS B TOCSTHEHHI IIUJIEH MapKETUHTY.

45. MapKkeTHHroBa KOMYyHiKallisi B IOJIITULI TPOCYBAHHS.

46. Pexnama B KOMILIEKCI TPOCYBaHHSL.

47. PexyiaMHa KaMmaHisg Ta 0COOJIMBOCTI 1i TPOBEICHHSI.

48. MenianaHyBaHHS pEKJIaMHOI KaMmIaHii Ta OIiHKa eQeKTUBHOCTI
PEKIIaMHU.

49, 3B's13KU 3 TPOMAJICHKICTIO SIK €JIEMEHT MOJIITUKH TTPOCYBaHHS.

50. [TonsTTS, 3HaUEHHS Ta 3aBIaHHS MAPKETHHTOBOT TOJIITUKHU PO3IOILTY.

HABYAJIBHO-METOJNYHI MATEPIAJIA 1O AUCIHUIIJITHA

OcHoBHa JiTepaTypa

1. Mapkerunr [Tekct]: HaBuanbHuii mnocioHuk / €.0.bananbkuii,
A.®.bonmapenko; JlepkaBHUI BUIMI HaBYAIBHUH 3aKiIa]] «YKpaiHChbKa aKaJaeMis
OankiBchbKkOi1 crnpaBu HarionansHoro 0anky Ykpainu». — Cymu: JIBH3 «YABC
HBVY», 2015. - 397 c.

2. Xpabarun O.l., SABopceka JI.B. Mapketunr: Hapuanshuii nociOHuk / 3a
Hayk. pea. O. A. Tumuuk. — Kuis : BunaBuunrso, 2014. — 284 c.

3. Macmit H.J[. MapkeTunr: HaBYaJIbHO-METOAWYHUN TOCIOHUK JIJIst
CTYJICHTIB E€KOHOMIYHUX CIEI[labHOCTeH BHUIIUX HABYAJbHUX 3aKJIajaiB /
H.J{.Macmiii. — Oneca: Actponpunt, 2017. — 184 c.

4, bamabanopa JI.B., Xonom B.B., bamaGanoa I.B. Mapxkerunr
MiANpUEMCTBA : HaBY. 1oc10. Kuis : [lenTp yuboBoi niteparypu, 2019. 612 c.

5.bimoBoaceka O. A. MapKeTHHTOBa IIOJITHKA PO3IOILIY IHHOBAIIHHOI
OPOAYKLIi MPOMHUCIOBUX MiAnpueMcTB : MoHorpadis. Kuis: Llentp yub6oBOi
nirepatypu, 2018. 462 c.

6. benpunens M. /1., losrans JI.I1. ®iHaHCH MIATPUEMCTB : HaBY.
nocionuk. Kuis : Llentp yu0OoBoi nirepatypu, 2018. 292 c.

7. beckair I'. [Iponaroun HeBuanme. KepiBHUIITBO 3 Cy4acHOTO
MapKeTHHTY mociyr. Xapkis : Kiny6 cimeitnoro mo3simis, 2018. 192 c.

8. boriuyk I.B., JImutpi A.Sl. MapkeTuHr mpoOMHCIOBOTO
MiApUeEMCTBA : HaBY. 11oci0. Kuis : LlenTp yuboBoi miteparypu, 2017. 620 c.

Q. Bbpaprasa P. HeoueBunne. Ik nepenbaunti MaiiOyTHE, aHATI3yI0UU
tpenau. Kuis : Vivat, 2019. 288 c.

10. bynnikeBuu [.M. MapkeTunr y rany3sx i cdepax IisJIbHOCTI : HaBY.

noci6. Kuis : [{enTp yuboBoi miteparypu, 2017. 536 c.
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11. Tompue#t P. Mapketunr mait0ytHporo. Kuis : Hamr ®opmar, 2018.
104 c.

12. J1i6 Anna. MapkeTuHTOBUH TJ1aH Ha OAHY cTOpiHKy. KuiB : Vivat,
2020. 288 c.

PexomeHnaoBana Jjirteparypa
baszoBa

1. BbamabanoBa JI.B. MapkeTuHr MmiANpUEMCTBA: HaBYaJbHUN MOCIOHUK /
JI.B. bana6anosa, B.B. Xonon, [.B. banabanosa. — K.: Llentp yu0oBoi diteparypu,
2012. - 612 c.

2. MapkeTuHr y rany3ax 1 cdepax IisUIBHOCTI: HaBY. 1TOCIO. / 3a pen.
bynnikeBuu [.M. — K.: LlenTp yuboBoi miteparypu, 2013. — 536 c.

3. Oxumangep M.A. MapkeTuHroBa ToBapHa MoJITHKA: HaB4. 10ci0. / ML.A.
Oxumanzaep, M.B. Kipuocosa. — K.: IlenTp yuboBoi miteparypu, 2014. — 208 c.

4. Oxmannep M.A. MapkeTuHroBa IiHOBa MOJITHKA: HaBY. moci6. / M.A.
Oxmnanpep, O.I1. Yykypna. — K.: Ilentp yuboBoi nitepatypu, 2012. — 240 c.

5. IIpumak T.O. PR ans menemkepiB 1 MapkeTosioriB: HaBu. moci6. / T.O.
[Tpumak. — K.: Llexatp yuboBoi mitepatypu, 2013. — 202 c.

JlomomizkHa
1. Pomanenko JI.®. bankiBchbkuii MapkeTtuHr: Monorpadis. — K.
Bunasuuunii [lim «In FOpey, 2001. — 484 c.
2. Pomanenko JI.®d.MapkeTuHr: HaBuansaunii ITOCIOHUK VIS

nucTtaHiiinoro HapyaHHs. — K.: YHiBepcutet «Ykpainay, 2005. — 216 c.

3. KoBampuyk C.B. MapkerunroBa IiHOBa TOJITHKA: HaBYAILHUN
nocionuk / C.B.Koanpuyk, [.B. I'Bozmupka, C.M.Cununs. — JI.: HoBuit Cait-
2000, 2011. - 352 c.

4. Jhortuit 1.O. baHKIBChKHI MapKETHHT: MIAPYYHUK IJIs CTY]I. BUII. HABY.
3akd1. / 1.O.JIrotuii, O.0.Conoaka. — K.: Ilentp yuboBoi miteparypu, 2009. — 776 c.

5. Uymauenko T.M. MixHapoaHuil MapKeTHHT: HaB4.-MeTO/. moci6. / T.M.
Uymauenko. — Bun. 3-e¢, mepepo6. 1 gom. — JHimponeTpoBchk: HartioHanbHui
ripHUYUNA yHIBepcuTeT, 2012, — 210 c.

6. Karaes A.B. Mapkerunr [EnextponHuii pecypc]: HaBY. moci0. mms
cTyAeHTIB cnel. «PiHancu 1 kpeaut», «O0mik 1 ayaut» / A.B.KaraeB; Xapkis.
TOPT.-eKOH. 1H.-T KuiB. HaIl.. TOPT.-eKOH. YH-TY. — EjekTpo. TekcT. mani. — XapKis:
Bunasauunii nentp «/Jlianor», 2016. — 1 enexrpon. ont. auck (CD-R). — CucremHi
BuMoru: Adobe Acrobat Reader. — Ha3Ba 3 eTukeTku aucka.

Indopmauiitni pecypcun
1. Odimitiamit  caiit  [epxaBHoi  CmyxOu  cratuctuku  YKpaiHu
http://www.ukrstat.gov.ua.
2. Case VYxkpaina. IlepioguuHi BUIaHHS, SKOHOMIYHHH orysia. — Pexum
noctymy: http://case-ukraine.com.ua.
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3. TomoBuuii exoHOMIUHMI KypHanm VYkpaimm. — Pexum mpoctymy:
http://economist. net. ua.
4. €Bponencbkuit BUOIp VYkpainu. — Pexum JOCTYIIY:

http://www.minyust.gov.ua.
5. Caiir xypnany “biznec [npopm” — Pexxum noctymy: http://www.business-
inform.net.

6. Caiir xypHany “IIpo6iremu exonomiku” — Pexum poctymy:
http://www.problecon.com.

7. Caiir xypHanmy “ExoHoMika po3BuUTKY  — Pexum  moctymy:
http://www.ed.ksue.edu.ua.

8. Canit xypnamy “Exonomiuna teopis” — Pexum  mgoctymy:

http://www.etet.org.ua.

9. Canitr Cailt xypHaly «AKTyallbHI TpOOJIEMH EKOHOMIKM» — Pexum
goctymy: http://eco-science.net.

10. O¢imivini BupanHs BepxoBnoi Pamu VYkpainu. — Pexum goctymy:
http://obcom.net.ua.

11. Odimitinmit  caéit  HamionaneHoi — 06i0mioTeku  YKpaiHW — 1IMeHI
B.1.Bepnancekoro — Pexxum noctymy: http://www.nbuv.gov.ua.

12. Odimivinmii caitt HamionansHOT mapimamMeHTChkoi 0i10mioTekn YKpaiHnu —
Pexxum noctymy: http://nplu.org.

PO3A1JI 4. MEHEJIZKMEHT

Tema 4.1. MeTomosoriuHi 3acaam Teopii opranizamii

CyTHicTh TOHATTS «opraHizamis». [IoHATTS «3akoH opranizamii». Crucrema
3aKOHIB opranizamii. [lpuHIMmM opraHizaili: TPUHIMIT JIAHIIIOTOBOTO 3B'SI3KY;
NPUHLUIN 1HTpECii; TPUHUMUN TiA00PY; MPUHLMI PYXOMOI PIBHOBATH; MPUHIUII
cmabkoi smanku. ['pynmyBaHHsS mpuHIUIIB. Etanmu po3BUTKY opraHizaiii:
3apOXKEHHSI, 3pOCTaHHs, 3pUIOCTI, CTapiHHA. 30€peKeHHs] PIBHOBArM OpraHizalii
Ta 1 nuricHocti. Opranizamisa gk couiym. CoilianbHa opraHizamis i colliaJbHa
CIUIBHICTh. JltoJMHA SK €JIeMEHT COIIaIbHOI CUCTeMH. AKTHUBHICTH 1 OMIPHICTH
colLllayIbHOI Opradizamii. 3arajbHl PUCH COLIaJIbHOI opraHizaimii. OpraxizamiiHa
JUSUTBHICTh.  AJIBTEPHATHUBHI MapajurMH  OprasizamiiHoro mporecy. Cucrema
YIPABIIHHS - KIOEPHETUUHUHN MIIXI1I.

Tema 4.2. 3oBHilIHE i BHYTPillIHE cepeloBHINE OPraHi3amii.

BuyTpimHe cepemoBuie oprasizailii. 30BHIIIHE CEPEIOBUIIE OpraHizallii.
MikpooToueHHs ((pakTopu 30BHIIIHHOTO CEPEIOBHUIIA OE3MOCEPETHBOTO BILIUBY):
napTHEpU; KOHKYPEHTH; LEHTPaJibHI Ta MICLIEBl OpraHd BJIaJM; HABKOJIMILIHE
HACelleHHs; MNpUPOAHI yMOBH. MakpooToueHHs ((akTopu  30BHIIIHHOTO
CEpelIOBUILA OMOCEPEIKOBAHOIO BIUIMBY): MIXHAPOJHI MOAIl Ta OTOYEHHS; CTaH
€KOHOMIKH; COLIOKYJbTYPHI (PaKTOPH; MOJITHYHI OOCTaBUHU; PO3BUTOK HAayKd M
TEXHOJIOT1{; MPaBo; COIIaTbHO-CYCIIbHI (haKTOPH.
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B3aeM03B's130K  (PaKTOpIB 30BHIMIHBOIO Ta BHYTPIIIHBOIO CEPEIOBUIIA
oprasizariii.

Tema 4.3. [IoHATTS BJaAH TAa CTHJII KePiBHUIITBA
KepiBaunrBo Biaau Ta BrummBY. Tunu Biagd. Oco0oBUM MIAXig 10
yIOpPABIIHHS, Teopis BedukuxX Jmrojed. IloBemiHKOBUM NIAXiA A0 yNpPaBIiHHS,
[Tpaktuka menemxmenty P. bretika ta [Ix. Mytona. OCHOBHI CTHIII KEPIBHUIITBA.

Tema 4.4. [Ipouec ynpaBJjiiHHs Ta yNPaBJiHCbhKI pillleHHSA

IIpouec ympaBmiHHA SK CYKYITHOCTI B3a€EMO3B’S3aHUX 1 B3a€EMOJIIOYHX
GyHKIIIM, METOJIB, YMPAaBIIHCHKUX PINICHh Ta 1HIINX KAaTETOPid MEHEIKMEHTY.
Meta  ympaBiaiHCBKOTO MpOlleCY, WOro TmpeaMer, 3aco0u  31HCHEHHS.
VYrpaBiaiHCBKHI HUKII. YTPaBIIHCHKI MPOLEAYPH: LJIEBU3HAYEHHS, 1H(pOpMaLiiiHe
3a0€3MeUeHHs, aHAIITUYHA JisSJIbHICTh, BUOIp BapiaHTy Jid, peaiizailis 3aBJaHb,
3BOPOTHIH 3B'SI30K.

OcoOnmmBOCTI TIpoIeCy yIpaBIliHHS: O€3MepepBHICTb, HEPIBHOIIHHICT,
MKIIYHICTD, MOCIIIOBHICTD, HAIMHICTD.

VYmpaBiaiHCbKEe PIMICHHS K  Pe3yJbTaT  yMOPaBIIHCHKOI  TiSTTBHOCTI.
Knacudikariist ynpaBiaiHCbKUX pilIEHb. Y MOBU MIPUUHSTTS YIPABIIHCHKUX PIIlICHb.
®dakTopu, 110 BIUIMBAIOTh HAa NPUUHATTS YOPaBIIHCBKUX pilieHb. Mogeni
MPUIHATTS yIIPABIIHCHKUX PIIlIEHb.

Knacudikamis meTomiB oOrpyHTYBaHHSI Ta TMPUHHSTTS YNPaBIIHCHKUX
pIlIEHb.

Tema 4.5. IlnanyBanus

[InanyBaHHsl SIK 3arajbHa (YHKIISI MEHEIKMEHTY: CYTHICTh 1 3MICT, BUAU
IUTaHyBaHHS, iXHIA B3a€MO3B’s130K. CKIIaOBl €JIEMEHTH CHCTEMH IUJIaHyBaHHS.
Erarmu npornecy nnanyBanss. [Tomituka, npasuna npouenypu. Knacudikaris e
opraxizartii. [Ipormec mocTaHOBKH IIiJICH.

CyTHICTh CTpaTerivyHOro IUIAHYBaHHS, MOHATTS MiCii OopraHi3alli. 4acoBi
opieHTauii B miaHyBaHHI. CTpareriudi ajabTepHATUBM Ta BHUOIp CcTpaTerii 3a
matpuuero BKI'. IIpouec crpareriunoro mianyBanHs. [IporHo3yBanns. [1o0ynoBa
nepeBa 1uuien. IlporpamyBanns. CxmamanHs rpadikiB 1 Tabmuib. CkiianoBi
YaCTHUHU O13HEC-TIJIaHy.

Tema 4.6. Opranizanisi Ta opra”izauiiiHi CTpyKkTypHu
[Tonsarrss opraxizamii, ii TOJOBHI €JIEMEHTU. 3OBHIIIHE CEPEIOBUIIE
opranizarii. @akTopu 0€3MOCEPETHHOr0 BIUIMBY Ta (haKTOPU HEMPSIMOrO BILIUBY
Ha poOoTy opradizamii. BHyTpimHe cepegoBuiie opraxizamii (meTa, 3amaua,
knacudikamnis BHAIB TexHousorii). Opranizamiiai crpyktypu. bropokparnuni
CTPYKTYpHU. AnantuBHi CTpyKTypH. [Ipuknanu opraHizaiiHux CTpyKTYp.
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Tema 4.7. MoTuBauis

Busnauenns mortuBamii. MotuBariisi sk 3arajibHa (YyHKISIT MEHEKMEHTY:
3HAYEHHS JIIOJACHKOro (hakKTOopy B YIPaBIIHHI OpraHi3alli€ro, MCHUXOJIOTTYHI Ta
(131070r1YH1  OCOOJIMBOCTI MpAIIBHUKA, MOHATTS MOTHBYBaHHS, MNPUHIUIIU
BpaxyBaHHsI IHTEPECIB Y MOTHUBAIIIi.

B3aemMo3B’30k moTped, CHOHYKaHb, LUIEH 1 BUHAropoJ MpalliBHUKA B
npoiieci MotuByBaHHs. [lepBicHi koHIenii MmotuBalii. CydacHi Teopii MOTHBAILI.

3acobu MoTHBaliHOrO BIUIMBY. CTUMYJIOBaHHS Tparll: IiIl, TPUHIUIIN,
BUIH, POPMHU.

Tema 4.8. KonTpoanb

BusnaueHHs Ta HEOOXIAHICTh KOHTpodt0. KOHTposb sik 3aranbHa (QyHKIIIS
MEHEDKMEHTY: TOHSATTS, MICLIE B CUCTEMI YINPABIIHHSA, NPUHUMUIHN, LUl ['00BHI
acnekTd KoHTpoito. Bumm xonrtpomto. Ilpomec konTtpomo. Eranu mnpormecy
KOHTpPOJIt0: (OpPMYBaHHSI CTAaHJAPTIB, BUMIPIOBAHHS, MOPIBHSAHHSA (PAKTUYHOTO
BUKOHAHHS 31 CTaHJapTaMH, OIliHKa Ta peryitoBaHHs. CkiagoBi e€()eKTUBHOCTI
IIPOBEJICHHS KOHTPOJIIO B OpraHi3alisx.

Mopens mporiecy KOHTPOJI0. 3BOPOTHIM 3B'S30K IiJ 4ac KOHTpOI0. Bumn
YIPABIIHCHKOTO KOHTPOJTIO.

Tema 4.9. Indopmanist i koMyHikanii B MeHeIKMEHTI

Indopmaris, 7 Buaum Ta poinb B MeHemxmeHTi. Hocii iHdopmarrii.
Knacudikanis indopmarii. Bumoru, mo BUCyBatOThes 10 iH(MOpMaIii.

[ToHATTS 1 XapakTEepPHCTHKAa KOMYHIKAIid. Pi3HOBHIM «BHYTPIIIHIX» Ta
«30BHIIIHIX» KoMyHIKallii. Ilepemkoqu B KOMyHIKaiisix. 3BOPOTHUHM 3B'SI30K B
npoliect KOMyHiKalli. 3aco0M KOMYHIKallli, iX IepeBaru Ta HeJOJIKH.

KomyHnikariiinuii mporec, eJeMeHTH Ta eTanu Imporecy. Mogeni
KOMyHiKaliitHoro  mponecy.  Opradizamiss  KOMYHIKallIiHOTO  MPOILIECY.
KomyHnikarriitni nepeBaHTaXeHHSI.

Tema 4.10. KepiBHunITBO Ta Ji1epcTBO
[TonsaTTss Ta 3arajgbHa XapakTEPUCTHKA KepiBHUIITBA. KepiBHUIITBO SK
o0'enHyBasibHA (PYHKIIST MEHEMKMEHTY. OCHOBHI (akTopu Ta BU3HAYaIbHI
acriekTd  KepiBHMNTBA. (OCHOBH KEPIBHMIITBA: BIUIMB, JIJIEPCTBO, BIaja.
AJnlanTuBHE KEpIiBHULTBO. Brana sk eneMeHT npumyiieHHs. PopMu BIUIMBY Ta
Bnaau. Teopii migepcrBa. Tumonoris minepiB. IIoHATTS CTUIIO KepyBaHHS Ta
KOHTHHYYMY CTHJIIB KepyBaHHs. XapaKTepUCTHKa Ta Kiacudikaiis CTHIIIB
KepyBaHHA. DakTopu Ta nepeyMoBH (POpMyBaHHS CTUIIB KepiBHULITBA. Kpurepii
OITIHKHU CTHJIIO MEHEKEpa.
3aranpHa XapakTEpPUCTUKA MOJIEN CY4YaCHOTO MEHEeKepa.

Tema 4.11. EpeKTUBHICTH MEHEIKMEHTY
Bunora kimacudikaiiis eheKTUBHOCTI OopraHi3allii: iHAUBIAyallbHa, TPYIOBa,
3arajgpHO-Opranizaiiiina. Oco0JIMBOCTI OI[IHKUA PI3HOBHUIIB €(heKTUBHOCTI.
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KoHuenuii Bu3HaueHHS €(EKTUBHOCTI MEHEKMEHTY B OpraHizaiii.
[Tinxogu 1o omiHKKM €(hEeKTUBHOCTI MEHEKMEHTY B opraHizaiii. ExoHomiuHa,
oprasizaiiiiina Ta couiajibHa €(eKTHUBHICTh MEHEKMEHTY. CHCTEMH MOKAa3HUKIB
€KOHOMIYHO1, OpraHizamiiHoi Ta coIllanbHOI €()EeKTUBHOCTI MEHEIKMEHTY, iX
CKJIaJ] 1 METOJIN BU3HAYCHHS.

HamnpsiMu migBuineHHs epeKTUBHOCTI YIPaBIIiHHS OPTaHi3aIli€ro.

CyTHICTb Ta PI3HOBHU/IM BIJMOBIIAJIbHOCTI Ta €TUKW Y MEHEKMEHTI.

CouiasibHa BIJNOBIAAIBHICTE AK JOOpPOBUIbHA peakilisi Ha CoOIiajibHI
npoOjemMu CycnuibcTBa 3 00Ky opranizarii. CyTHICT, Ta 3HA4YEHHS COIAJIbHOI
MOBEIHKA MEHEDKMEHTY. KylIbTypa MEHEKMEHTY.

MIACYMKOBI IINTAHHSA KYPCY
MeHnekMeHT sk crienndiuna cepa Jr0ChKOT TISIbHOCTI.
CyTHICTb KaTeropii ,,yrnpaBiiHHsa 1 ,,MEHEIKMEHT .
MeHeKMEHT SIK CUCTeMa HayKOBHUX 3HAHb.

4. MeHemkMeHT sSK Hayka 1 wmuctenTtBo. OCHOBHI  Kateropii
MEHEKMEHTY.

5. Mertoau, NpUHIIUIM, 32KOHHU 1 3aKOHOMIPHOCT1 MEHEI)KMEHTY.

6. Ha3BiTh OCHOBHI KJIACUYHI T€OPii MEHEIKMEHTY.

/. IIkona HAyKOBOTO YIpaBJIiHHS.

8. VmpammiaHf, cnpsmoBaHe Ha ycmix. Kpurepii edexTtuBHOTO
yIpaBJIiHHS.

9. Cnemnmdika aAMiHICTPATUBHOI CUCTEMH YIIPaBIIHHS.

10. CyTHICTb MIKOJU JIOJCHKUX BiIHOCHUH.

11. XapakTtepucTuka KUIbKICHOI IIKOJIM YIPaBIIIHHS.

12. AnminicTpaTuBHA (KJIACHYHA) IIIKOJIA YIIPABIIIHHS.

13. lIxoia mM0ACKKUX BITHOCHH. BiXeBIOpUCTCHKUI TaXi.

14. KinbKicHHMM MiaX1J B HAYLl yIPaBIiHHS.

15. EBomromist ynpaBiaiHHS 10 XX CTOJITTS.

16. Knacudikaiiisi npUHIMITIB MEHEIHKMEHTY

17. TlenTtpamizaiis 1 femeHTpaIi3amisl ypaBIiHHS

18. JlemoxpaTu3zaliis yrpaBiIiHHSI

19. CyTHICTh CHCTEMHOTO ITIXOAY A0 yIPaBIIiHHS OPTraHi3alli€lo.

20. IlpormecHuii miaxia B yIpaBIiHHI.

21. CuryaniiHui Miaxig B YIpaBJiHHI.

22. CyuacHa ympaBliHCbKa Iapajurma.

23. CyrtHicTh KaTeropii ,,opranizamis’. OpraHizamii Ta ixX I, 3amadl Ta
3arajbpH1 XapaKTEePUCTUKHU.

24. Opranizaiis K BiIKpuTa JUHAMIYHA CHCTEMA.

25. XapaxkTepucTrKa 30BHIIIHLOTO CEpEIOBHUIIA OpraHi3aliii.

26. XapakTepuCTHKa BHYTPIIIIHHOTO CEPEOBUIIA OPTaHi3allii.

27. Kiacudikaris oprasizaiiiii 3a IpaBOBUM MOJIOKEHHSM.

28. Kuacudikarris opranizaiiiii 3a XxapakTepoM BIACHOCTI.

29. CyTHICTb 1 HUKIIYHICTh QYHKIIHN yIIpaBiIiHHS

30. Knacudikamis GyHKIIH yrpaBIiHHS.

WN e



31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44,
45.
46.
47.
48.
49,
50.
KOHTPOJIIO.
51.
52.
53.
54,
95.
56.
57.
58.
59.
60.
61.
62.
63.
64.
65.
66.
67.
68.
69.
70.
71.
72.
73.
74.

Micis 1 meTa oprasizaiii

OcHOBHI eTanu MJIaHyBaHHS IPOrpaMu OpraHizaliii.
[TocTayanbHUKH, CIIOKMBAYI1 1 KOHKYPEHTH OpraHi3allii.
OCHOBHI €JIeMEHTH OpraHi3aliifHOl CTPYKTYpPH.
Opranizaniiiai ctpykTypu. Po3noain mpaiii B oprasizaiiii.
Jlroncekuii pakTop B MiSUTBHOCTI OpraHi3aitii.

Buiu noBHOBa)ke€Hb Ta MOPSIJIOK iX JeJIeTyBaHHS.
Bumoru 10 cTBOpeHHs opraHizaliiHuX CTPYKTYP.
MoTuBH i TOTpeON OKPEMUX JTIOJIEH.

Teopis moTuBatit A. Macnoy.

Komnnekcna teopis [loprepa-Jloynepa.

[TonsiTrst MmoTuBaitii. [lorpedu 1 BuHAropou. CTUMYITFOBaHHS TIpalli.

[TpuHIIMTI ¥ BUIM MaTEPiaIbHOTO CTUMYJTFOBaHHSI.
3MICTOBHI Teopii MOTHBAIII].
[IporecyanpHi TeOpii MOTHBAIIII.

[Moustrs Ta Knacudikamist GyHKIIH MEHEIHIKMEHTY. [X B3a€MO3B I30K.
Yy y

CyTHICTb Ta Kiacudikariss METO[IB MEHEHKMEHTY.
CyTHICTb IJIaHYBaHHS, 1Or0 BUAM Ta iXHINA B3a€EMO3B A30K.
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XapakTepucTuku €PeKTUBHOTO KOHTPOIIIO. EKOHOMIUHICTH KOHTPOJTIO.
Pons HOpMaTHBIB, CTaHJApTiB, MPOEKTHUX pIlIEHb, IUIAHIB IS

IToBeMiHKOBI aCIIEKTH KOHTPOJIIO.

KoHntpous sk peanizaiis GpyHKUIA 00JIKY, aHaJi3y, KOPUTYBaHHS.
Eranu nponecy KOHTPOJIIO.

CyTHICTb KOHTPOJIIHTY.

[ToGymoBa opranizaiiii, oprasizaiiiine TpoeKTyBaHHSI.
[enTpasizallis Ta AeeHTpaIi3alis.

[ToHATTS Ta BUAW KOOPAMHAILI.

[omnsiTrs perymoBanns. Moro BHIM Ta eTaI.

[ToHATTS, XapaKTEepUCTUKH Ta BUAM KOMYHIKAI[IH.
CyTHICTb 1 KJ1acudiKaIlis METOIIB MEHEPKMEHTY.

By eKOHOMIYHUX METO/IIB YIIPABIiHHS.

Buu comianbHO-TICHXOJIOTIYHUX METOJIIB yIIPaBIiHHS.
OpranizaniiiHa perjiaMeHTaris.

JlucrurriHapHi i po3mopsiTdi METO/IH.

KanapoBa nosithka B MEHEKMEHTI.

®opMaibHi 1 He(hopMallbHI TPYIIH.

Krnacudikarist opranizaiiHux CTPyKTyp YIpaBIiHHS.
Bapiantu 0r0poKpaTHYHHUX CTPYKTYpP YIPaBIIHHS.
JlaiiTe XapakTepuCTUKY JIHIAHINA CTPYKTYP1 yIIPaBIIiHHS.
Oco61uBOCTI (PYHKITIOHATBHOI CTPYKTYPH YIIPABIIHHS.
XapakTepucTuKa JHIHHO-()YHKIIOHATIBHOT CTPYKTYPH YIIPABIIiHHS.
Crnenudika aanTUBHUX OpraHi3alliiiHUX CTPYKTYP.
[Ipunuunu GopmyBaHHs OpraHizalliftHUX CTPYKTYP.
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75. Knacuikariiis oprasizaliifHuX CTpYKTyp yIPaBIiHHS.

76. CyTHicTb 1H(MOpMAaIIiil y MpoIIeC] YIpaBIiHHS.

77. CyTHICTh KOMYHIKallIHHOT'O MPOIIECY.

78. KomyHikaliiHUi Mporiec, Horo eIeMEHTH Ta eTarH.

79. Bap’epu B KOMyHIKaI[IITHOMY IPOIIECI.

80. VYnmockoHaneHHs OpraHizaliiHUX KOMYHIKaIii.

81. KowmyHsikarii Mi>k opraHi3alii€ro 1 ii cepeloBUIIEM.

82. MixpiBHeBi komyHikarlii. KomyHikamii Mix miapo3ainamu.

83. MixocoO0BI KOMYHIKaIIii.

84. CyTHICTh yNPABIIHCHKUX PILLICHb.

85. ANropUTM NPUIHATTS YHIPaBIIHCHKUX PILICHb.

86. CyTHicTb, 3Ha4YCHHS Ta KJIacudiKaIlis yIpaBIIHCHKUX PIIICHb.

87. VYmpaBmiHCHKMI Tmpolec. YTPaBIIHCBKUM UK.  YIPaBIiHCHKI
IpOLEAYPH.

88. VYmpamiHHS 110 ILJISM.

89. Meroau npUuMHATTSA PIlLICHb.

90. CyrtHicTb 1 hopMH BIAIH.

91. Cruui KepiBHULITBA.

92. XapaxkTepucThKa aBTOKpPATUYHOTO THUITY KEPIBHHKA.

93. XapakTepucThKka AeMOKPATUYHOI'O TUITY KEPIBHHUKA.

94. XapaxTepucTtuka JibepaabHOTO THITy KEPIBHUKA.

95. KoHmaikT Ta oro mpu4uHHM.

96. bromxer sik 3aci0 peanizaiii cTparterii.

97. CyTHICTb ONEpaLITHOTO MEHEIKMEHTY .

98. OmuiHka epeKTUBHOCTI MIAMPUEMCTBA 1 MEHEKMEHTY.

99. Oco6aMBOCTI SIMOHCHKOTO MEHEIKMEHTY.

100. Oco6arBOCTI aMePUKAHCHKOTO MEHEI)KMEHTY .

HABYAJIBHO-METOJNYHI MATEPIAJIA 1O AMCHUIIJITHA

OcHoBHa JiTepatypa
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O.I''MenbHuUK. — 2-¢ BH., BUTIp. Ta gomoB. — K.: AkagemBuaas, 2007. — 464 c.
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15. KpenicoB A.l. Ictopiss BueHb MeHeMKMeHTY: [liapydyHuk ajisi BUIIL.
HaBy. 3aknafiB. K.: 3nanns Ykpaian, 2001. 300 c.

16. KpenicoB A.l., Ilanuenko €.I'., Kpenicop B.A. MenemxmMeHT s
kepiBHMKIB. K.: 3Hanns; KOO, 1999. 556 c.

17. Ky3bmina O.€. Menemxment. Hapuanpauit nocionuk / O.€. Ky3pMmiH,
H.T. Mana, O.I'. Mensauk, O P. Canina. JIpBiB: Bumasuunro JIbBIBCBEKOI
nojitexHiku, 2012. 240 c.

18. Ky3pMin O.€., Menapnuk O.I'. OcHoBU MeHemKMeHTY: [limpydHuK.
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MeHeKMeHTY: HaBuanbHulh mociOHUK. 2-¢ BuA. jJom. 1 mepepoOl. JIbBiB:
Hamionansauii  yHiBepcuter “JIpBiBcbka momitexHika”  (IHdopmariiino-
BupaBauuuit neHTp “THTEJIEKTH” IHCTUTYTY NICIHSIUILIOMHOI OCBITH),
«Iarenexr-3axiny, 2003. 352 c.

20. MenemxkmenT: HaBd. moci6. / I.€. Momek, M.M. KoBaipuyk, 10.B.
ITokaneBuy, Ta 1H.; 3a 3ar. peaakiis ['.€. Momeka. K.: Jlipa-K, 2015. 550 c.
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sunp. Ta gon. K.: I{YJI, 2012. 536 c.
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23. Moyn Jl. bputanii Ha paboTi: OIS HA MEHEIKMEHT 31 CTOPOHH.
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CTPYKTYPA EK3AMEHALIMHOI'O 3ABJIAHHS

IPUBATHHUM 3AKJIAJI BUIIIOI OCBITH
«MIXKHAPOJHUH €BPONEMCHKUN YHIBEPCUTET»
HABYAJIBHO-HAYKOBUM IHCTUTYT
«EBPONEMCBHKA IIKOJIA BIBHECY»
3ATBEPJI)KYIO N PP
["omoBa mpuitManbHOT KOMICIT,

pEeKTOp (3arOBHIOETHCS BIJIMOBIIATTEHUM

npod. O.C. ITananka CeKpeTapeM NpuiMalIbHOI KOMICiT)
« » 2024 p.

TECTYBAHHSA 3A ®AXOM
073 «MeHex:KMEHT»
075 «MapkeTHHI»
(cTyninb — 6axkaJjiaBp)

Bapiant Ne 1
Koxne 3aBnanns 1-25 Mae no 4oTupu BapiaHTH BiANOBiel, MO3HAYEHHX JiTepaMu
a, 0, 6, 2, i3 axux yume OJHA ITPABUJIBHA. O0epiTte npaBuibHy, Ha Bamy aymky,
BIINOBIAb Ta 00BeAITH KPYKKOM BiIIOBIAHY JIiTEPY.
BukoHaHHsI KOKHOIO 3aBJaHHSA 3 BHOOPOM OJHi€i NpPaBWIbHOI BiamoBixi
ouiHETheA 8 Gasamu, HeBipHOI BignmoBiai — 0 6axiB. MakcumanbHa KiibKicTh 0agiB 3a
BHKOHAHHA 3aBAaHb cKJajgac 200 6aiiB.

1. SIke BU3HAYeHHs1 HAOLILII TOYHO Nepeia€e CYyTh MpeIMeTa eKOHOMIYHOI Teopii?

a) Hayka mpo €KOHOMIiYHI BiJHOCHHH JIFOJEH 3 MPUBOAY palliOHAIbHOTO BHKOPHCTAHHS
00MEXEHUX PeCypcCiB AJIsi HAWOUIBII MOBHOTO 33/I0BOJICHHS CBOIX MOTPEO.

6) Hayka npo cycniIbCTBO Ha Pi3HUX CTAJisAX HOTO PO3BUTKY.

B) Hayka npo ynpaBiiHHA MiJIpUEMCTBAMU ISl TOCSITHEHHS MAaKCUMAJIbHOT €)eKTUBHOCTI
iX (yHKI[IOHYBaHHS.

r) Hayka mpo BuOip epeKTHBHOI AEp)KaBHOI IOJITUKM JJIs BUPINICHHS aKTyaJbHHX
COLI1aJIbHOEKOHOMIYHHX ITUTAaHb

2. Yum exoHOMIYHe 0JIaro NPUHLIMIIOBO BiIPi3HAETHCS Bii HEEKOHOMIYHOTO?
a) BoHo He € mpoayKTOM JIIOICHKOI TTpalli, aje 3aTHe 3aI0BOJBHATH MOTPEOH JTIOIUHU.
6) BoHo 31aTHE 3310BOJBHATH OTPEOH JIFOJUHH.
B) BoHO € mpoaykTom mparii i 37aTHE 3a/I0BOJIBHATH MOTPEOH JIFOIUHU.
r) KinbkicTh foro oOMexeHa MmopiBHSIHO 3 MOTpeOaMu B HHOMY.

3. IIlo Take 10CKOHAIA KOHKYPEHLisA B eKOHOMIIi?
a) 3aBaae nuie 30UTKIB OLIBIIOCTI MiANPUEMIIIB.
6) CtpuMye HayKOBO-TE€XHIYHMI TIpOTpec.
B) Hebaxane siBuiie /y1st MiAMPUEMIIIB.
r) 3a0e3nedye BCIM MiANPUEMIIM CBOOOY BUOOPY €KOHOMIYHUX JiH

4. SIxi TUNK cTpaTeriii BUAIISIOTH 3aJ1€/KHO Bil HANPAMKIB AislJILHOCTI miANpueMcTBa?

a) [lepcriekTuBHa, MOTOYHA.

6) BupobOuuua, piHaHCOBa, MapKETUHIOBA.

B) Crparerii BHKOPHCTAaHHS MaTepiaJbHUX pPECypciB, YNpaBIiHHSA TPYJOBUMHU Ta
(hiHAaHCOBUMU pECypCaMH.

r) Bci BiamoBii HEBipHi.
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5. SIxuii 3 nepepaxoBaHUX MeTOIIB MO:Ke BUKOPUCTOBYBATHCH NPH PO3P0o0Ili HOPM BUTpPAT
(BUKOpHCTaHHS) pecypciB?

a) CTaTUCTUYHUN METOI.

0) MeToa npsiMOTo pO3paxyHKYy.

B) MeTon, 1mo 6a3yeTbest Ha (PaKTUYHUX MUTOMUX BUTpAaTaxX PECypciB.

r) Bci HaBeneHi BiamoBiii.

6. Ha mo opieHToBani Jii KOHKYpeHTIiB NMpH BUOOPI KPeaTHBHOI0 THIY KOHKYPEHTHOI
noBegiHku?

a) 30epekeHHsl MOCATHYTHX KOHKYPEHTHHX TO3MIIM 32 paxyHOK CHCTEMaTHYHUX Aii 3
HiATPUMKH Ta YAOCKOHAJICHHS Oi3HECy.

0) MakcumanpHO MIBUIKY 3MiHY Oprasizailii BUpOOHUYOI TisSJILHOCTI B pa3i BiIMOBIAHUX
3MiH y MiAIPUEMCTBAX-KOHKYPEHTAX.

B) [Tomyk (oTprMaHHS) HOBUX KOHKYPEHTHHUX IEpeBar 3a paxXyHOK HOBOT'O aCOPTHUMEHTY,
NPHUHIIMIIOBUX 3MiH B TEXHOJIOT1T BUPOOHUIITBA, HOBUX (POPM, METOIB 30yTy, PSKIAMH TOIIIO.

r) Bci HaBeneHi BiAMoBimi.

7. SIki nUTAHHA BiIHOCATH 10 BiAKPUTOro THIY?
a) TemaTnyHuil anepueniiiHui TecT.
0) AnbTepHAaTUBHI TUTAHHS.
B) [IuTanHs 3 BUOIPKOBOIO BiAMOBIAIIO.
r) Bei BianoBiai HEBipHI.

8. SxuMm IHIIMMH CJIOBAMH MOKHA BH3HAYMTH CTPATEril0 OXOIUICHHS PHHKY
NiANPHEMCTBA - KOHIeHTPoBaHuil MmapkeTuHI? To0To nianpuemcrso ...

a) [Ipononye oJ1uH TOBap yChbOMY PUHKY CIIO’KUBAYiB.

0) [IporoHye KO’)XKHOMY CErMEHTY CIOKMBAdiB OKpEMHUI TOBap.

B) [IpornoHye oiMH TOBap OJTHOMY CEIMEHTY CIIOYKHBAUiB.

r) Bci Biamosiai HeBipHi.

9. Ilo 3actrocoBye minmpuemcrBo '"'N'", sike peajizye KOMI'IOTepH, KOPHCTYHOYHCH
MOCJIYTaMHU HeBEeJIHKOI KUIBKOCTI 100pe MiAroTOBJIEHUX NOCePeTHUKIB?

a) BunsitkoBe nuiepcTso.

0) CenekTUBHE PO3MOBCIOKCHHSI.

B) [HTeHCHBHE PO3MOBCIOKEHHS.

r) Bci Biamosiai HeBipHi.

10. o caix po3ymiTu mix TepMiHoM “ynpaBJjiiHHA” i ie nepeBa’kHO BiH 3aCTOCOBYEThCS ?

a) Tepmin "ympaBmiHHS" 3aCTOCOBYETHCS TEPEBAXKHO N0 MISUTBHOCTI JIroged B cdepi
E€KOHOMIKH.

6) Tepmin "ympaBniHHA" € CHHOHIMOM TepMiHY "MEHEIKMEHT", ajie BiH IEpPEBaKHO
3aCTOCOBYETHCS JI0 PI3HUX BUJIIB JIFOJICHKOI JISUTBHOCTI.

B) Tepmin "ympaBrniHHS" HE € CHHOHIMOM TEpPMiHY ''MEHEIXMEHT' 1 3aCTOCOBYETHCS
TITBKH JI0 AiSUTBHOCTI JItoJIel y chepl eKOHOMIKH.

r) Tepmin "ymnpaBiiHHS" 3aCTOCOBYETBCS TPH BHU3HAYCHHI CHCTEMH 3axOJiB 010
KOOpAMHAIIIT isSUTBHOCTI JTIOIEH.

11. o caix po3ymiTu mix TepMiHOM “MeHeIKMeHT”?

a) TepMmiH "MeHeKMEHT" 03HaYa€ KepyBaHHS SIKOIOCh CUCTEMOIO.

6) Ilinx TtepmiHOM '"MeHEMKMEHT' PO3yMIIOTh YIPABIiHHA SKOKCH COIliaJbHO-
€KOHOMIYHOIO CHCTEMOIO (TTiIPUEMCTBOM).

B) Tepmin "MeHeKMEHT" 03HAYa€ YIpaBIiHHA OyIb-UHM.

r) Tepmin "MeHeIKMEHT" O3HA4Ya€ TMOCTIMHO KOHTPOIIOBATH AISUIBHICTH TMEPCOHATY B
oprasizarii.
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12. SIki THIIM MeHeXKePiB BUIIJIAIOTH 3aJ1€:KHO BiJl piBHS ynpaBJiHHs?
a) Bumioro, cepefHpOT0 1 HAHIKYIOTO PiBHIB.
0) Bumoro, cepetHbOT0, HUKYOTO 1 HAMHMKYOTO PIBHIB,
B) Buioro i cepeiHbOro piBHIB.
r) Buroro i HaltHUKYOTO PiBHIB.

13. IIlo o3Hauya€ TepMiH “MeHeI:KMEHT” i 3 IKOI MOBHU BiH MOXOIUTH?

a) 3 aHrIiichKOi MOBU 1 O3HAaYae KEpPyBaTH, CTOSTH Ha YOJIi, 3aBilyBaTH, OyTH 3IaTHUM
BITOPATHUCS 3 OY/Ib-SIKOIO TIPOOJIEMOTO.

0) 3 HIMEIbKOI MOBH 1 O3HaYa€ KEPyBaTH, 3aBiTyBaTH YAMOChH.

B) 3 aHIIIICHKOT MOBH 1 O3HAYa€ KEPyBAaTH, 3aBiAyBaTH YAMOCH.

r) 3 pociiichKO1 1 0O3HaYa€ 3aBiAyBaTH YUMOCH.

14. 1o Take MeHeZKMEHT 3 (PYHKLIOHATbHHUX MO3HILiH?

a) [Iponec niuanyBaHHs, Oprasizallii, KOHTPOJIIO, PETYIFOBAHHS.

0) Ilpomec muaHyBaHHS, oOpraHisamii, MOTHBAIi, KOHTPOJIO, SIKi HEOOXimHI s
JOCATHEHHS MIEBHOT METH.

B) [Iporiec nnanyBaHHs, opraHizaiii, MOTHUBAIIii.

r) [Iponec opranizaii i KOHTPOJIIO.

15. Ilo 00'ennye cy0'eKkT Ta 00'€KT ynpaBJaiHHs?
a) [lapTHEpcTBO Ta OAHOAYMCTBO.
6) CnisbHe Micle iX JisIbHOCTI.
B) CriiyibHa MeTa JiSUTBHOCTI.
r) CrsibHe Oa)kaHHSI OTPUMYBATU MPUOYTKHU.

16. SIxi YMHHUKY HAJIEKATDH 10 BHYTPIIIHBOIO cepeA0OBHIIa?

a) IlocTavanmbHUKH, TPYAOBI PECYpCH, 3aKOHHM 1 3aKJIaaud JEp>KaBHOTO pETyJIIOBAaHHS,
CHOXMBaYi, KOHKYPEHTH.

6) CraH eKOHOMIKM, 3MIHH y MOJITULI, couianbHa KynbTypa, HTII, Texnomorii, rpymnosi
iHTEpecH, MIXKHAPOTHE CEPEIOBHIIIE.

B) Llinmi, kagpu, 3aBAaHHA, CTPYKTypa, TEXHOJIOT1s, OpraHi3aliiiHa KyJIbTypa.

r) [Tnanu, nporuosu, opratizaiiifHa CTpyKTypa, MOTHBAIlisl, KOHTPOJIb.

17. 1o maeTbcs Ha yBa3i niax NoOHATTAM "'opranizaunisa'?

a) O0’eTHaHHS JIOACH /TSI BUKOHAHHS TIEBHUX POOIT.

06) Ceimome 00’eqHaHHS JIOACH, sIKE i€ HA OCHOBI BH3HAYEHUX MPOIEAYp Ta MPaBHII 1
CYMICHO peaJiizye MeBHy mporpamy ado Iii.

B) ['pyna sirozeit, 1mo cyMicHO peai3yloTh MeBHY Mporpamy.

r) I'pyna mrozeit, mo o0'eTHYIOThCS Ha OCHOBI CHMITATii OJUH J0 OJHOTO JUIS peati3arii
BJIACHUX IIIJIEH.

18. o caix po3ymiTu mix miciero opranizanii?
a) OcHOBHI 3aBAaHHS OopraHizarlii.
6) OcHoBHi QyHKILIi opraHizarii.
B) OCHOBHHUI HAINPSIMOK JiSUTBHOCTI.
r) HiTKO BUpa)keHy NPpUYHHY [CHYBaHHS.

19. o caix po3ymiTu mix opradirpamMoro oprasizamiifHoi cTpyKkTypu ynpapjiHusa?

a) 3B'SI3KM MK OpraHaMu YIIPaBIIiHHS.

0) [1oOymoBY 3B'SI3KIB MK OKpEMHUMH JIAHKAMH YTIPaBIIiHHSL.

B) CxeMaTHuHE BiOOpaXKEHHS CTPYKTYPH YIPABIiHHA, BCiX 3B'SI3KIB, IO ICHYIOTH MIX
OpraHamM¥ yIpaBJIiHHS.

r) BigoOpaxeHHS B3a€MOBITHOCHH MiXK KEPYIOUOIO 1 KEPOBAHOIO ITiCUCTEMaMH.
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20. o cuaix BiZHOCHTH 10 OCHOBHHMX HeJOJIKIB CTPYKTYPH YHPaBJIiHHS, AKA OPiEHTOBaHA
Ha crno:kuBava?

a) Benukwuii puzuk o6csary o0CcIyroByBaHHS CIIOKHUBAYiB.

0) Benukwuii pu3uk o6cary oOCIyroByBaHHS Ta TPYAHOILI KOOpAMHAII MiSUTBHOCTI BCiX
MiIpO3AUTIB OpraHizaiii.

B) TpyaHOIII KOOpAMHALIT isSUTBHOCTI BCIX MiAPO3ALTIB OpTraHizaliii.

r) Benukwuii pu3uk B OTpUMaHHI 3aIlJIaHOBAaHUX MPUOYTKIB.

21. SIki 3araJbHi TOKA3HMKM BHKOPHUCTOBYKWTHLCH HaiiyacTimme s BH3HAYEHHS
eexTUBHOCTI OyIb-5IKOI OpraHizaniiHol CTPyKTypH yHpaBJliHHA?

a) PiBeHb BUKOHAHHSI BUPOOHUYUX 3aB/JaHb.

0) PiBeHb BUKOHAHHS 3aIlJTAHOBAHUX MPUOYTKIB.

B) PiBeHb HOCSTHEHHS IiJIei opraHi3arii.

r) PiBeHb BUKOHAHHSI OCHOBHUX 3aBJIaHb Ta IIIJICH opraHizarrii.

22. I1lo € uiHHicTIO BUHATOPOJAU NPalliBHUKA OpraHizaunii?

a) [lepenOaueHHs MOBEIIHKY MPALliBHUKA, SKUI OTPUMAaB BUHATOPOAY.

0) [lepenbadyeHHs BiIHOIIEHHS MIPalliBHUKA 10 BUKOHAHHS CBOIX (YHKIIIH.

B) [lepenbaueHHs cTyneHs BiIHOCHOTO 3a/I0BOJIEHHS, 1110 B1/IUyBa€ MpaliBHUK, TKUH
JICTaB MEBHY BUHATOPOTY.

r) [lepenOayeHHs: MOBEAIHKH MpalliBHUKA.

23. Illo BpaxoByIOTH NpoLecyalbHi KOHIeNLii MOTUBalLii NpaniBHUKIB opraHizauiii?
a) ['pynoBy noBeaiHKy JtoAel B Mpolieci BAKOHAHHS CBOTX (DyHKIIiH.
0) [nauBinyanbHy HOBEIHKY JIFOIEH B MIPOLIEC] BUKOHAHHS CBOiX (DYHKIIIH.
B) [ToBeniHKy OKpeMHX MPAIiBHUKIB B MPOLIECI BUKOHAHHS CBOiX (PYHKIIIH.
r) [oBeaiHKy BCiX MpaliBHUKIB OpraHizaiii.

24. 5Iki nBi OCHOBHI IPyny KOHUENIi MOTHBAII PO3IJIsiIa€ Teopisi MOTHBANII epcoHaxy?
a) 3MICTOBHI 1 OpraHizauiiHi.
6) 3MICTOBHI 1 IPOILIECyaJIbHI.
B) [IporecyanbHi 1 MaTepiaabHO-TPOILIOBI.
) 3MICTOBHI 1 I'POILIOBI.

25. 5Iki ocHOBHI KaTeropii MeHeKMeHTY JIesKaTh B OCHOBi KepiBHHIITBA opraHizauicio?
a) JlinepcTBo 1 BIUIUB.
0) JlinepcTBo, BIUIHB, BiIaaa.
B) Braga i migepctBo.
r) Brimus 1 Bnazga.

I'osioBa gaxosoi
arecraninnoi komicii

(migmuc) (npizBuie, ininiaam)

KinbkicTh 0aJiB

(uudpamu i nponucom)

Ex3amenartop

(migmuc) (npizBuine, ininiaam)

Ex3amenarop
(migmuc) (npi3Buie, iHiniam)
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KPUTEPII OLIIHIOBAHHSI IMCHbMOBUX BIJINMOBIJIEM 3
BCTYIIHOI'O BUITPOBYBAHHS 3A PAXOM

BapiaHT KOHTPOJBHOTO 3aBIAaHHS BKJIIOYAE 25 TEOPETUYHHX TECTOBUX
3alUTaHb 3 OJIHO3HAYHOIO MPABWIILHOIO BIAMOBI 0. KOXKHA MpaBuiIbHA BiMOBIIb
Ha TECTOBE 3aBJaHHA OIIHIOEThCS - 8 OamiB. MakcUMallbHO abITypi€EHT MOXe
Habpatu 200 Gamis.

AOGiTypienTy, o Habpanu MeHu HiK 100 6aniB 10 MOAATBIION0 KOHKYPCY
HE JOMyCKaroThesa. AOiTypieHTH, 1m0 HaOpamm 100 1 6umbmie 6atiB AOMyCKAOTHCS
110 TIOJIAJIBILIOT0 KOHKYPCY.



